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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО Муниципальное общеобразовательное учреждение Бельская 

средняя общеобразовательная школа 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1.  Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Национальный проект «Образование» (утв. Президиумом Совета 
при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным 

проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10). 

3.Паспорт   приоритетного проекта «Современная цифровая 

образовательная среда в Российской Федерации». 

4.Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 
 паспорта национального проекта «Образование»). 

5.Распоряжение Минпросвещения от 17.12.2019 № Р-135 «Об 

утверждении методических рекомендаций по приобретению 

средств обучения и воспитания для обновления материально- 

технической базы общеобразовательных  организаций и 

профессиональных образовательных организаций в целях 

внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в

 рамках региональных проектов, обеспечивающих 

достижение целей, показателей и результата федерального 

проекта "Цифровая образовательная среда" национального 

проекта "Образование"». 

6.Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № 

Пр-827. 

7.Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная Указом 

Президента от 09.05.2017 № 203. 

8.Концепция развития математического образования в 

Российской Федерации, утвержденная распоряжением 

Правительства от 24.12.2013 № 2506-р. 

9.Концепция развития дополнительного образования детей в 

РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

04.09.2014 № 1726-р. 

10.Основы государственной молодежной политики до 2025 

года, утвержденные распоряжением Правительства от 

29.11.2014 № 2403-р. 

11.Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996-р. 

12.Федеральные государственные образовательные стандарты 
начального общего, основного общего и среднего общего 

образования (ФГОС) третьего поколения. 
13.Концепция долгосрочного социально-экономического развития 
Российской Федерации на период до 2025 года 
14.Государственная программа Российской Федерации «Развитие 
образования» на 2019-2025 годы. 

15.Устав МОУ  «Бельская  СОШ» г. Белого  Тверской  области 
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Цель 
 Создание единого образовательного пространства, 

адаптированного к индивидуальным особенностям школьников; 

различному уровню содержания обучения; условиям развития 

школы в целом путём введения в образовательный процесс 

активных методик обучения и воспитания; диагностики уровня 

усвоения знаний, компетенций; создание условий для 

максимального раскрытия творческого потенциала учителя; 

комфортных условий для развития личности ребёнка. 

Соответственно, планируемое развитие школы должно быть 

двусторонним процессом, обеспечивающим, наряду с 

образованием и воспитанием обучающихся, непрерывное 

повышение квалификации ведущих данную деятельность 

педагогов. 

Комплексные задачи 

Программы развития 

1. Повышение   конкурентоспособности образования 

посредством обновления содержания  и  технологий 

преподавания общеобразовательных программ, вовлечения 
всех участников системы  образования   (обучающиеся, 

педагоги, родители (законные представители), работодатели и 

представители  общественных  объединений) в развитие 

Школы, а также за счет обновления материально-технической 

базы Школы. 

2. Создание условий для обеспечения доступности воспитания 

гармонично развитой и социально ответственной личности 

путём обновления содержания и методов здоровьесберегающей 

индивидуализации образования, поддержки одарённых детей и 

детей с ОВЗ, модернизации инфраструктуры отделения 

дополнительного образования детей. 

3. Обновление информационно-коммуникационной 

инфраструктуры Школы путём создания современной и 

безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и 

самообразованию у обучающихся всех уровней. 

4. Обеспечение непрерывного характера профессионально- 

личностного развития педагогических кадров путём внедрения 

национальной системы профессионального роста 

педагогических работников. 

5. Создание условий для повышения компетентности 

родителей (законных представителей) обучающихся в вопросах 

образования и воспитания будущих граждан Российской 

Федерации. 

6.  Создание условий для воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности путём развития 

добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и 

способностей учащихся в формате общественных инициатив 

и проектов. 

10.Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудита. 
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Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1.  Переход общего образования на обновленные ФГОС. 
2. Создание системы управления качеством образования на основе 

использования ИКТ-технологий. 

3. Подготовка обучающихся к продолжению образования, к 

дальнейшей социализации в обществе. Создание условий для 

развития как одарённых, так и детей, испытывающих трудности в 
обучении. 

4. Повышение профессиональной компетентности педагогов. 
5. Контроль освоения учебных программ и успеваемости 

обучающихся со стороны родителей. 

6. Усовершенствование образовательной среды обучающихся с 
использованием возможностей ИКТ. 

7. Полноценное обучение детей с ОВЗ и детей–инвалидов, в том 

числе с использованием дистанционных технологий. 
8. Единая   образовательная среда для развития творческих 

способностей обучающихся. 

9. Активная работа педагогического коллектива по поддержке 
одарённых детей, в том числе в рамках реализации Программы 

«Одарённые дети – будущее России», Программы дополнительного 

образования МОУ «Бельская СОШ», работа в рамках данной 
Программы.  

10..    Активное использование разнообразных форм работы с одарёнными 

детьми: групповые занятия; предметные кружки; кружки по 

интересам; конкурсы; участие в олимпиадах; работа по 
индивидуальным планам; исследовательская и проектная 

деятельность, участие в научно-практической работе. 

11.Разностороннее развитие личности обучающихся, в том числе 

путём удовлетворения её потребностей в самообразовании, 
получении дополнительного образования, получении  

дополнительных услуг, в том числе в рамках реализации Программы 

дополнительного образования МОУ «Бельская СОШ» и Программы 

«Полезные  каникулы». 
10.  Внедрение эффективной системы внутреннего независимого 

контроля качества образования в школе. 

11. Реализация рабочей программы воспитания обучающихся школы. 
13.Мотивация обучающихся к проектно-исследовательской 
деятельности по изучению исторических корней своей семьи, малой 
родины, своего Отечества, способствующей формированию личной 
ответственности за сохранение и приумножение духовного наследия. 
14.Формирование основ гражданской,

 патриотической, духовно- нравственной 

культуры обучающихся. 

  

Сведения о разработчиках 
 Директор МОУ «Бельская СОШ»: 
Сюлькова Марина Анатольевна 
Заместитель директора по УВР: 

Дубова Любовь Михайловна   

Заместитель директора по ВР: 

Борисова Екатерина Дмитриевна 

Заведующий хозяйством: 

Кожанов Виктор Александрович   
Руководители  ШМО: 
Смирнова Наталья Александровна 

Трошкина Галина Петровна 
Горшенина Светлана Ивановна 
Бусарева Людмила Анатольевна 
Дубова Любовь Михайловна 
Советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями: 
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Евдокименкова Светлана Александровна 
Педагог-психолог  

 Социальный педагог: 

Титенкова Галина Васильевна 

Председатель Управляющего  совета школы : 

Артемьева Светлана Александровна 

Период реализации  2024-2029 годы 

Этапы реализации 

Программы развития 

1.  Подготовительный этап. 

2.Конструктивно-формирующий этап (реализация).  

3.Результативно-диагностический этап (обобщающий) 

 

I этап – подготовительный 

(2024 год) 

Первый этап (2024 г.) - подготовительный: 

- проблемно-ориентированный анализ результатов реализации 

предыдущих программ; 

- разработка новых и корректировка имеющихся подпрограмм 
развития; 

- приведение образовательной системы Школы в соответствие с 

задачами программы развития и определение системы 

мониторинга реализации настоящей Программы. 

  

II этап – реализация  

(2024-2028) 

 Второй этап (2024-2028 годы) - реализующий: 

- реализация мероприятий плана действий Программы; 

- реализация и корректировка ФГОС НОО, ФГОС ООО и 

ФГОС СОО; 

- реализация образовательных и воспитательных проектов и 

подпрограмм; 

- нормативно-правовое сопровождение реализации 

Программы; 

Осуществление системы 

мониторинга реализации 

Программы, текущий анализ 

промежуточных результатов. 

III этап – обобщающий 

(2029 год) 

-  Третий этап (2029 г.) - аналитико-обобщающий: 

- итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий; 

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы; 

- обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий; 

- определение целей, задач и направлений стратегии 

дальнейшего развития Школы, перспектив дальнейшего 

развития школы. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

 Программа развития финансируется за бюджетные средства. 

 

Контроль реализации 

 Управление реализацией Программы осуществляется 
администрацией школы. 

Корректировка Программы осуществляется педагогическим 

советом школы; Управляющим советом. 

Результаты контроля и реализации Программы представляются 

ежегодно на заседании педагогического совета школы, 
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включаются в Публичный доклад, отчёт по                                                                 самообследованию 

и публикуются на сайте Школы. 

1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

 

1. Муниципальное общеобразовательное учреждение  Бельская 

средняя общеобразовательная школа; сокращённо – МОУ «Бельская 

СОШ». 

2. Дата  основания - 1874 год. 

3. ИНН 6918001001. 

4. 4. Учредителем Учреждения и собственником его имущества является  

Бельский муниципальный округ Тверской области. 

Функции и полномочия Учредителя и Собственника имущества 

Учреждения от имени Бельского муниципального округа Тверской 

области осуществляет Администрация Бельского муниципального 

округа (далее – Учредитель, Собственник). 

Место нахождения Учредителя: Россия, 172530, Тверская область, г. 

Белый, пл. Карла Маркса, д. 4. 

5. Сведения о лицензии (№319 от 22.08.2016) . Бессрочная. 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес): 172530, Тверская область, город Белый, ул.Кирова, д.47 

7. Контакты: телефон ОО – 8(48250) 225-40, адрес электронной 

почты ОО - schoolbel@mail.ru;  

8.Официальный  сайт ОО в сети «Интернет»   http://бельская-школа.рф  

Сведения 

об обучающихся 

1 уровень образования  

Начальное образование: 151 человек, ребёнок – инвалид - 1 человек, 

детей с ОВЗ – нет; 

2 уровень образования 

Основное образование: 234 человека,     из них 2  – дети -  инвалиды; 

 дети с ОВЗ – 8 человек, из них дети – инвалиды – 2 человека. 

3 уровень образования 

Среднее образование: 16 человек, детей-инвалидов и с ОВЗ – нет. 

 

Краткая 

характеристика 

организационно- 

педагогических 

условий 

Школа является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс и 

лицевой счет, обладает обособленным имуществом на праве 

оперативного управления. Школа как бюджетное учреждение имеет 

бюджетный счет и иные счета в органах казначейства, может от своего 

имени заключать договора, приобретать и осуществлять имущественные 

и личные неимущественные права, нести ответственность, быть истцом 

и ответчиком в суде. 

Школа имеет печать установленного образца, штамп и бланки со своим 

наименованием. 

  
Реализуемые образовательные программы: ФОП НОО, ФОП ООО, 

ФОП СОО;  

ФАООП (интеллектуальные нарушения) вариант 1 и вариант 2 

mailto:schoolbel@mail.ru
http://бельская-школа.рф/


7  

Основные требования к организации образовательного процесса 

 единство его составляющих, их тесная взаимосвязь и непрерывность,
 единый учебный план,

 соблюдение принципов преемственности и единства при выборе 
учебно-образовательных программ, форм, методов, приемов обучения,

 единые формы аттестации, контроля и учета достижений учащихся,

 единство целей обучения и воспитания,
 единая форма (структура) внутришкольного контроля,
 общая методическая тема.

используемые образовательные  технологии 

Средства обучения и воспитания 

В учебном процессе в школе используется широкий спектр средств 

обучения и воспитания. Средства обучения наряду с живым словом 

педагога являются важным компонентом образовательного процесса и 

элементом учебно-материальной базы любого образовательного 

учреждения. Являясь компонентом учебно-воспитательного процесса, 

средства обучения оказывают большое влияние на все другие его 

компоненты — цели, содержание, формы, методы. 

    Печатные (учебники и учебные пособия, книги для чтения, 

хрестоматии, рабочие тетради, атласы, раздаточные материалы и т.д.) 

    Электронные образовательные ресурсы (мультимедийные учебники, 

сетевые образовательные ресурсы, мультимедийные универсальные 

энциклопедии и т.п.) 

   Аудиовизуальные (слайды, слайд-фильмы, видеофильмы 

образовательные, учебные кинофильмы, учебные фильмы на цифровых 

носителях (Video-CD, DVD, и т.п.) 

   Наглядные плоскостные (плакаты, карты настенные, иллюстрации 

настенные, магнитные доски) Демонстрационные (гербарии, муляжи, 

макеты, стенды, модели в разрезе, модели демонстрационные) Учебные 

приборы (компас, барометр, колбы, и т.д.) Спортивное оборудование 

(гимнастическое оборудование, спортивные снаряды, мячи, лыжи и т.п.) 

Доступ к информационным системам и инфомационно-

телекоммуникационным сетям 

      В рамках образовательного процесса осуществляется доступ 

обучающихся ко всем образовательным ресурсам сети Интернет под 

руководством педагога, проводящего занятие. Исключен доступ 

обучающихся к сети Интернет без присутствия педагога. В кабинете 

технических средств обучения на компьютере, подключенном к сети 

Интернет, установлена и настроена программа контентной фильтрации, 

обеспечивающая исключение доступа к ресурсам Интернет, не 

относящимся к образовательному процессу. 

  
Электронные образовательные ресурсы, к которым обеспечивается 

доступ обучающихся 

КИМ, подготовка к мониторингам 

 * Федеральный институт педагогических измерений  http://www.fipi.ru 

           Федеральные органы управления образованием, образовательные 

учреждения, программы и проекты 

*Государственный научно-исследовательский институт 

информационных технологий и телекоммуникаций (ГНИИ ИТТ 

"Информатика) http://www.informika.ru 

*Статистика Российского образования http://stat.edu.ru 

*Федеральный институт педагогических измерений http://www.fipi.ru 

http://www.fipi.ru/
http://www.informika.ru/
http://stat.edu.ru/
http://www.fipi.ru/
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*Федеральный центр тестирования http://www.rustest.ru 

*Федеральный центр образовательного 

законодательства http://www.lexed.ru 

  

           Федеральные информационно-образовательные порталы 

*Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов http://school-

collection.edu.ru/ 

*Портал информационной поддержки Единого государственного 

экзамена  http://ege.edu.ru 

*Федеральный портал "Российское образование" http://www.edu.ru 

  

                    Региональные образовательные ресурсы 

*Тверьинформобр информационно-образовательный 

портал http://www.tverobr.ru/ 

* Тверской областной институт усовершенствования 

учителей http://www.tiuu.ru 

* Образование в Тверской области http://edu-tver.ru/ 

  

                      Сайт органа местного самоуправления 

  

* Сайт Администрации Бельского района Тверской 

области http://www.belej.ru/ 

  

                                   Образовательная пресса 

          Средства массовой информации образовательной направленности 

  

*Газета "Первое сентября" http://ps.1september.ru 

* Газета "Библиотека в школе" http://lib.1september.ru 

* Газета "Здоровье детей" http://zdd.1september.ru 

* Газета "Начальная школа" http://nsc.1september.ru 

* Газета "Управление школой" http://upr.1september.ru 
 

Вход в электронный дневник 

https://sgo.tvobr.ru 
  

Независимая оценка 

Довольны ли вы качеством услуг предоставляемых в нашем учебном 

заведении? 

 Полностью доволен 

 Скорее доволен 

 Среднее 

 Неудовлетворительно 

 Просто кошмар 

Оставить голос 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

Режим  деятельности: смена одна - первая, дней в учебной неделе - 5, 

календарный учебный график на основе ФООП (начальное, основное, 

общее образование); дети с ОВЗ на основе ФАООП. 

http://www.rustest.ru/
http://www.lexed.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://ege.edu.ru/
http://www.edu.ru/
http://www.tverobr.ru/
http://www.tiuu.ru/
http://edu-tver.ru/
http://www.belej.ru/
http://ps.1september.ru/
http://lib.1september.ru/
http://zdd.1september.ru/
http://nsc.1september.ru/
http://upr.1september.ru/
https://sgo.tvobr.ru/
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В календарный график включено расписание звонков для детей с ОВЗ 

(урок продолжительностью 40 минут). 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников –  57 человек 

Количество педагогических работников – 35 человек 

Количество учителей- 27 человек 

Количество специалистов:  

педагог – психолог – 1 

Учитель – логопед – 1 

Учитель – дефектолог – 1 

Социальный педагог – 1 

Педагог - библиотекарь – 1 

Педагог – организатор - 1 

Тьютор – 1 

Количество  работников, имеющих государственные награды: 

Горшенина С.И. – орден Трудового Красного знамени 2 степени;  

Титов А.И.- отличник физического воспитания;  Дубова Л.М. – 

Отличник народного просвещения. 

Доля  работников с высшим образованием  - 22 человека - 81,5% ; 

 Доля  учителей, имеющих высшую категорию – 30 % 

Доля  учителей, имеющих первую квалификационную категорию – 

66,6% 

Количество учителей, имеющих квалификационную категорию 

«педагог-наставник»- 0 

«педагог- методист» - 0 

Ины е о со бенно сти  ш ко лы :  

 Выпускники   школы  –  работники ОО –  17 человек. 

 Молодые  специалисты – 3 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

 В городе есть Детская спортивная школа, Детская школа искусств, 

Межпоселенческая библиотека, Воскресная школа, Центр культуры и 

досуга, Краеведческий музей. 

Направления работы: спортивное, нравственно – эстетическое, 

гражданско-патриотическое, духовно – нравственное, 

здоровьесберегающее, профориентационное и правовое, социо-

культурное, правовое (воспитание). 

На договорных основах. 

Общественные  объединения: «Движение первых», «Орлята России» 

  Место осуществления образовательной деятельности по 

образовательным программам начального общего и основного общего, 

среднего общего образования: Муниципальное общеобразовательное 

учреждение "Бельская СОШ": 172530 г. Белый, Тверская область улица 

Кирова, ул. Кирова, д. 47. 

  

     Место осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным образовательным программам: Муниципальное 

общеобразовательное учреждение "Бельская СОШ": 172530 г. Белый, 

Тверская обл., ул.  Кирова, д. 47. 

 



1
0 

 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

 На базе школы работает школьное лесничество «Родничок», 

которое неоднократно становилось победителем и призёром 

регионального этапа Всероссийского смотра-конкурса «Лучшее 

школьное лесничество». 

В 2023 году лесничество стало победителем на II Международном 

детском экологическом форуме «Изменение климата глазами детей» в 

двух номинациях: конкурс «Экоюннаты» и «Экомода». 

Члены школьного лесничества «Родничок» стали участниками 

лесной смены «Подрост» в детском центре «Орлёнок». 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом). 
 

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация 

учебно- 

исследовател 
ьской и 

проектной 

деятельности( 

критический 
показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 
проектной 

и/или 

исследовател 

ьской 
деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны 

й процесс 

  

2 Реализация 

учебных 
планов 

одного или 

нескольких 

профилей 
обучения и 

(или) 

индивидуальн 
ых учебных 

планов 

(критический 
показатель) 

Реализация 1 

профиля или 
1 

индивидуальн 

ого учебного 

плана 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательны 

й процесс 

Отсутствие 

квалифицированных 
педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию программ 

учебных предметов на 
профильном, 

углубленном уровне. 

· Организация сетевого 

партнерства с вузами по 
реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, 

практик, проектов 

(университетские 
преподаватели ведут 

профильные занятия). 

· Использование сетевых форм 
реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических 
работников из других 

образовательных организаций 

для организации профильного 

обучения, обучения по 
индивидуальным учебным 

планам. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Использование модульного 

принципа осовения 

образовательных программ 
(одна программа реализуется 

несколькими педагогами, 

обладающими большими 

компетенциями по 
определенному направлению). 

· Мотивация педагогов к 

повышению уровня 
профессиональных 

компетенций в ходе реализации 

ИОМ. 

· Обеспечение участия педагогов 
в профессиональных конкурсах 

и олимпиадах. 

Низкий уровень 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 
организации 

профильного обучения в 

ОО, составлении 
индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 
индивидуальным 

учебным планам. 

· Организация адресной 
организационно-методической 

помощи педагогам в 

составлении и реализации 

учебных планов профилей 
обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
· Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 
помощи педагогическим 

работникам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 
индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

Недостаточная работа 
по подготовке 

обучающихся к выбору 

профиля обучения. 

· Назначение педагога-куратора 
для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору 
предметов ГИА, по определнию 

профиля, личного 

образовательного маршрута и т. 
д. 

· Организация психолого- 

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 
способностей и особенностей 

развития. 

· Организация индивидуальной 
работы с родителями по 

принятию идей персонализации 

образовательной деятельности. 

Недостаточная 
материально- 

техническая база, нет 

оборудования для 
экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

· Организация сетевого 
взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 
допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию материально- 

технической базы. 
· Организация создания 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети 
изучают углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Привлечение дополнительных 

источников финансирования, в 

том числе внебюджетных 
источников финансирования, 

участие в грантовых конкурсах. 

Недостаточное качество 

управления 
формированием и 

функционированием 

системы методического 
и организационно- 

педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 
дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

· Актуализация требований ЛНА 

(Положение об организации 
профильного обучения, 

индивидуальных учебных 

планах, ИОМ педагогических 
работников). 

· Проведение самообследования 

ресурсных условий 

(материально-технических, 
кадровых, информационных и 

др.) для реализации 

профильного обучения в 
образовательной организации. 

· Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 
обучения. 

· Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей и 
индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 
ФГОС общего образования. 

· Проведение диагностики 

способностей, образовательных 

и профессиональных 
потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Организация обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 
планов, ИОМов. 

· Организация обучения 

педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию 
предметов на профильном 

уровне. 

· Использование 
автоматизированных систем по 

организационно- 

управленческихм вопросам 

(учет персональной нагрузки 
обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, 

составление и корректировка 
расписания). 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 
обучающихся к 

профильному обучению. 

· Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 
представителями) о важности 

профильного обучения 

обучающихся в 
профессиональном 

самоопределении. 

· Обеспечение 
профориентационных мер 

(посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций 
высшего и среднего 

профессионального 

образования), использование 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       различных форматов, 

технологий обучения. 

Отсутствие диагностики 

запросов на профильное 
обучение. 

· Организация психолого- 

педагогической диагностики по 
выявлению индивидуальных 

запросов на профильное 

обучение. 

Не обеспечивается 

реализация требований 

ФГОС общего 

образования к 
организации 

профильного обучения, 

в том числе в форме 
ИУП. 

· Обеспечение 

профессиональной ориентации 

и предоставление 

возможности каждому 
обучающемуся проявить свои 

интеллектуальные и творческие 

способности при изучении 
учебных предметов, которые 

необходимы для продолжения 

получения образования и 
дальнейшей трудовой 

деятельности в областях, 

определенных Стратегией 

научно-технологического 
развития. 

· Включение в основную 

образовательную программу 
учебных планов различных 

профилей обучения в 

соответствии с требованиями 

ФГОС. 
· Предоставление бучающимся в 

соответствии с требованиями 

ФГОС СОО возможность 
формирования индивидуальных 

учебных планов, включающих 

обязательные учебные 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       предметы, изучаемые на уровне 

среднего общего образования 

(на базовом или углубленном 
уровне), дополнительные 

учебные предметы, курсы по 

выбору обучающихся. 

· Обеспечение требования ФГОС 
СОО к реализации учебных 

планов одного или нескольких 

профилей обучения 
(естественно-научный, 

гуманитарный, социально- 

экономический, 

технологический, 
универсальный). 

· Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории 
развития обучающегося 

(содержание учебных 

предметов, курсов, модулей, 
темп и формы образования), 

реализация ИУП. 

· Обеспечение возможности 

индивидуального развития 
обучающихся посредством 

реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом 
получения 

предпрофессиональных знаний 

и представлений, направленных 
на осуществление осознанного 

выбора образовательной 

программы следующего уровня 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       образования и (или) 

направленности. 

· Обеспечение кадровых, 
материально-технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 

· Обеспечение изучения 
интеллектуальных 

(академическхе) способностей и 

возможностей, познавательных 
интересов и потребностей 

обучающихся, которые могут 

служить основанием для 

разработки ИУП. 
· Обеспечение вариативности 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 
образовательным потребностям 

и интересам обучающихся. 

3 Реализация 

федеральных 
рабочих 

программ по 

учебным 
предметам 

(1‒11 классы) 

(критический 
показатель) (с 

1 сентября 

2023 года) 

100% 

учителей 
используют 

программы 

учебных 
предметов, 

содержание и 

планируемые 
результаты 

которых не 

ниже 

соответствую 
щих 

содержания и 

планируемых 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательны 

й процесс 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

  результатов 

федеральных 

рабочих 
программ 

учебных 

предметов 

     

4 Обеспеченнос 
ть 

учебниками и 

учебными 
пособиями 

Обеспечено 
учебниками в 

полном 

объеме 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательны 
й процесс 

Не актуализирован 
перечень учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 
обеспечения ООП. 

· Применение электронного 
учета библиотечного фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных фондов. 

· Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, инвестиций). 

Отсутствие 
перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

· Прогнозирование динамики 
контингента обучающихся, 

разработка перспективного 

плана закупки учебников. 

Неэффективное 

распределение и 

использование 
финансовых ресурсов. 

· Разработка системы контроля 

использования финансовых 

ресурсов. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 
учебниками и учебными 

пособиями в полном 

объеме. 

· Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 

учебников). 
· Проведение анализа наличия в 

полном объеме учебников и 

учебных пособий. 
· Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 

организациями. 
· Обеспечение регулярного 

контроля своевременногого 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       оформления заказа на 

обеспечение 

общеобразовательной 
организации учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 

5 Применение 
электронных 

образователь 

ных ресурсов 
(ЭОР) из 

федерального 

перечня 

Предусмотре 
но 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательны 
й процесс 

  

6 Углубленное 
изучение 

отдельных 

предметов 

Углубленное 
изучение 

одного или 

более 
предметов 

реализуется 

не менее чем 

в одном 
классе в двух 

параллелях со 

2 по 9 класс 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательны 
й процесс 

Недостаточная работа 
по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 
углубленному изучению 

отдельных предметов. 

· Организация психолого- 
педагогической диагностики по 

выявлению образовательных 

интересов и потребностей, 
способностей и талантов 

обучающихся. 

· Организация индивидуальной 

работы с родителями 
обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 
· Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 
представителями) о важности 

углубленного изучения 

предметов для развития 
способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 
представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов 

для интеллектуального 
развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных организациях 
высшего и среднего 

профессионального 

образования. 

Несовершенная система 
финансирования ИУП. 

· Усовершенствование системы 
контроля за использованием 

финансовых ресурсов, 

обеспечивающих реализацию 
ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных предметов 

в рамках ИУП. 

Не используются 
возможности 

реализации 

образовательной 
программы в сетевой 

форме. 

· Создание условий для 
реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, 
мониторинг. 

· Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором 

дети изучают углубленные 
курсы, а предметы на базовом 

уровне проходят в школах «у 

дома». 

Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся 

· Организация психолого- 

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      и их родителей 

(законных 

представителей). 

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
· Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
· Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 
консультирования по выбору 

предметов ГИА, по определнию 

профиля, личного 

образовательного маршрута и т. 
д. 

· Индивидуальная работа с 

родителями детей по принятию 
идей персонализации в 

образовательной деятельности. 

Отсутствие системы 

формирования запроса. 

· Автоматизизация системы 

формирования и обработки 
образовательных запросов. 

Отсутствие практики 

взаимозачета 
результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

· Принятие локально- 

нормативных актов по 
взаимозачету образовательных 

результатов. 

Недостаточная работа 
по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 
углубленного изучения 

отдельных предметов. 

· Проведение самообследования 
ресурсных (материально- 

технических, информационных) 

условий для организации 
углубленного изучения 

отдельных предметов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 
предметов. 

· Проведение диагностических 

исследований по выявлению 

способностей, одаренности, 
образовательных потребностей 

обучающихся. 

Низкий уровень 
профессиональной 

предметно- 

методической 

компетентности 
педагогических 

работников в 

осуществлении 
углубленного изучения 

отдельных предметов. 

· Организация адресной 
методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
· Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 
помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
· Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 
методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 
· Повышение мотивации учителя 

к преподаванию предмета на 

углубленном уровне, 

актуализация мер морального и 
материального стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

· Использование сетевых форм 

реализации образовательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 
предметов. 

программ изучения отдельных 

предметов. 

· Привлечение 
специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций 

для углубленного изучения 
отдельных предметов. 

· Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 
преподавателей для реализации 

углубленного изучения 

отдельных учебных предметов. 

Создение муниципального 
«ресурсного центра», в котором 

обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 
углубленном уровне. 

7 Реализация и 

соблюдение 

требований 
локального 

акта, 

регламентиру 
ющего 

формы, 

порядок, 
периодичност 

ь текущего 

контроля 

успеваемости 
и 

промежуточн 

ой аттестации 

100% 

учителей и 

членов 
управленческ 

ой команды 

школы 
соблюдают 

требования 

локального 
акта, 

регламентиру 

ющего 

формы, 
порядок, 

периодичност 

ь текущего 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова 

ние объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 обучающихся 

(критический 

показатель) 

контроля 

успеваемости 

и 
промежуточн 

ой аттестации 

обучающихся 

     

8 Реализация и 
соблюдение 

требований 

локального 
акта, 

регламентиру 

ющего 

внутреннюю 
систему 

оценки 

качества 
образования 

(критический 

показатель) 

100% 
учителей и 

членов 

управленческ 
ой команды 

школы 

соблюдают 

требования 
локального 

акта, 

регламентиру 
ющего 

формы, 

порядок, 

периодичност 
ь текущего 

контроля 

успеваемости 
и 

промежуточн 

ой аттестации 
обучающихся 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирова 
ние объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

9 Планировани 

е оценочных 

процедур с 
учетом 

графиков 

проведения 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова 

ние объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 федеральных 

и 

региональных 
(при наличии) 

оценочных 

процедур 

(сводный 
график 

оценочных 

процедур 
размещен на 

официальном 

сайте школы) 

      

10 Отсутствие 
выпускников 

11 класса, 

получивших 
медаль За 

особые 

успехи в 

учении, 
которые 

набрали по 

одному из 
предметов 

ПО ВЫБОРУ 

на ЕГЭ менее 
70 баллов 

(при 

реализации 

среднего 
общего 

образования) 

Отсутствие 
выпускников 

11 класса, 

получивших 
медаль «За 

особые 

успехи в 

учении», 
которые 

набрали по 

одному из 
предметов 

ЕГЭ менее 70 

баллов 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирова 
ние объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

11 Образователь 

ная 

организация 
не входит в 

перечень 

образователь 

ных 
организаций с 

признаками 

необъективны 
х результатов 

образователь 

ная 

организация 
входит в 

перечень 

образователь 

ных 
организаций с 

признаками 

необъективны 
х результатов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова 

ние объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 

Не обеспечивается 

объективность процедур 

оценки качества 
образования, в том 

числе организации 

контроля за 

соблюдением 
порядка/регламента 

проведения оценочных 

процедур. 

· Обеспечение повышения 

объективности оценки 

образовательных результатов и 
оценочных процедур. 

· Организация прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 
формирования объективной 

ВСОКО. 

· Обеспечение получения 
актуальной, достоверной и 

объективной информации о 

качестве подготовки 

обучающихся. 
· Обеспечение прогнозирования 

результатов внешней 

незавивимой оценочной 
процедуры (ОГЭ, ВПР и др.), 

сопоставление прогноза с 

результатами 
обучающихся,выстраивание 

системы работы по 

преодолению расхождения. 

Отсутствие единых 
требований к системе 

оценки образовательных 

достижений 
обучающихся. 

· Обеспечение разработки 
утверждения перечня форм 

промежуточной аттестации, 

текущего контроля 
успеваемости по каждому 

предмету, установление норм и 

порядка оценивания для каждой 

фоормы, внесение изменений 
/дополнений в локальные 

нормативные акты, 

регламенитирующие текущий 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       контроль успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся. 

Учителя не владеют 
технологией 

критериального 

оценивания. 

· Обеспечение изучения 
учителями технологии 

критериального оценивания, 

административный контроль 
внедрения/применения системы 

критериального оценивания. 

Учителя не владеют 

технологией разработки 
контрольных 

измерительных 

материалов, 
обеспечивающих 

объективную оценку 

образовательных 
достижений. 

· Обеспечение использования 

стандартизированных 
современных контрольных 

измерительных материалов при 

проведении процедур 
внутренней оценки. 

· Организация изучения и 

использования учителями 
универсальных кодификаторов 

распределенных по классам 

проверяемых элементов 

содержания и требований к 
результатам освоения 

образовательной программы 

разработанных для процедур 
оценки качества 

образования,размещенных на 

официальном сайте ФИПИ. 

· Обеспечение обучения 
учителей разработке надежных 

и валидных контрольных 

измерительных материалов, 
соответствующих требованиям 

ФГОС, развитие умения 

составлять спецификацию 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       контрольной/проверочной/диаг 

ностической работы и 

достаточного количества 
параллельных вариантов. 

· Организация работы 

методических объединений по 

разработке и формированию 
банка контрольных 

измерительных материалов, 

организация внутренней 
экспертизы разработанных 

учителями контрольных 

измерительных материалов, 

обеспечение отсутствия ошибок 
и некорректных формулировок. 

Недостаточное 

понимание 
педагогическими 

работниками значения 

объективной оценки 

учебных достижений, 
текущих и итоговых 

результатов освоения 

основной 
образовательной 

программы 

обучающимися. 

· Проведение обучающих 

семинаров с педагогическими 
работниками по преодолению 

рисков получения 

необъективных результатов. 

· Организация адресной 
организационно-методической 

помощи педагогическим 

работникам по вопросам 
обеспечения объективной 

оценки качества подготовки 

обучающихся. 
· Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 
работникам по вопросам 

обеспечения объективной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       оценки качества подготовки 

обучающихся. 

· Организация обучения на 
курсах повышения 

квалификации по вопросам 

оценки качества подготовки 

обучающихся. 
· Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования 
педагогических работников к 

объективной оценке 

образовательных достижений. 

12 Отсутствие 
выпускников 

9 класса, не 

получивших 
аттестаты об 

основном 

общем 

образовании, 
в общей 

численности 

выпускников 
9 класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 
выпускников 

9 класса, не 

получивших 
аттестаты об 

основном 

общем 

образовании 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирова 
ние объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

13 Отсутствие 
выпускников 

11 класса, не 

получивших 
аттестаты о 

среднем 

общем 

Отсутствие 
выпускников 

11 класса, не 

получивших 
аттестаты о 

среднем 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирова 
ние объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 образовании, 

в общей 

численности 
выпускников 

11 класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

общем 

образовании 

     

14 Реализация 

рабочих 

программ 
курсов 

внеурочной 

деятельности, 

в том числе 
курса 

Разговоры о 

важном 
(критический 

показатель) 

Обучающимс 

я обеспечено 

10 часов 
еженедельны 

х занятий 

внеурочной 

деятельность 
ю 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

15 Участие 

обучающихся 
во 

Всероссийско 

й олимпиаде 
школьников 

Участие в 

региональном 
этапе 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения 
обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 
подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

· Создание системы работы с 

одвренными детьми, 
включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной 
одаренности. 

· Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 
движении. 

· Обеспечение разработки 

программ подготовки 
обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       уровнях от школьного до 

всероссийского. 

· Организация систематической 
подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
· Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 
ВСОШ. 

· Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального 
/регионального/ 

заключительного этапа. 

· Создание системы мер 
морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 
обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

· Создание системы мер 
морального и материального 

стимулирования обучающихся, 

в участвующих в олимпиадном 
движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к участию 
в олимпиадном 

движении. 

· Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 
результатов муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 
региональном/заключительном 

этапе ВСОШ. 

· Организация развития 

предметно-методических 
компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

· Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных 
этапах проведения олимпиады. 

· Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 
взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

16 Наличие 
победителей 

и призеров 

этапов 
Всероссийско 

й олимпиады 

школьников 

Наличие 
победителей 

и (или) 

призеров 
муниципальн 

ого этапа 

Всероссийско 
й олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 
вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 
школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 
Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

· Создание системы работы с 
одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной 

одаренности. 

· Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

· Обеспечение разработки 
программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       уровнях от школьного до 

всероссийского. 

· Организация систематической 
подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
· Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 
ВСОШ. 

· Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального 
/регионального/ 

заключительного этапа. 

· Создание системы мер 
морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 
обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

· Создание системы мер 
морального и материального 

стимулирования обучающихся, 

в участвующих в олимпиадном 
движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к участию 
в олимпиадном 

движении. 

· Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 
результатов муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 
региональном/заключительном 

этапе ВСОШ. 

· Организация развития 

предметно-методических 
компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

· Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных 
этапах проведения олимпиады. 

· Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 
взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 

17 Сетевая 
форма 

реализации 

общеобразова 
тельных 

программ 

(наличие 
договора(-ов) 

о сетевой 

форме 

реализации 
общеобразова 

тельных 

программ;нал 

Не 
осуществляет 

ся сетевая 

форма 
реализации 

общеобразова 

тельных 
программ 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 
сетевая форма 

реализации 

образовательных 
программ. 

· Обеспечение определения 
потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными 
партнерами образовательной 

организации. 

· Организация взаимодействия 
общеобразовательной 

организации с участниками 

образовательных отношений, 

органами государственной 
власти, местного 

самоуправления, учредителем 

(собственником), 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 ичие 

общеобразова 

тельных 
программ, 

реализуемых 

в сетевой 

форме) 

     общественными и другими 

организациями, 

представителями СМИ. 
· Организация взаимодействия с 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально- 
производственной среды с 

целью профессионального 

определения, осознанного 
выбора обучающимися 

образовательно- 

профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему 
обучению и успешной 

социализации. 

· Привлечение партнеров для 
организации образовательной 

деятельности, использование 

новых форматов 
взаимодействия с 

общеобразовательными 

организациями, организациями 

высшего и среднего 
профессионального 

образования для привлечения 

недостающих образовательных 
ресурсов с целью реализации 

ключевых образовательных 

задач; заключение договора(-ов) 
о сетевой форме реализации 

общеобразовательных 

программ. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Организация и координация 

социального партнерства с 

местным и бизнес- 
сообществами, организациями 

культуры, досуга и спорта, 

другими образовательными 

организациями по реализации 
образовательных и досугово- 

развивающих программ, 

мероприятий и событий. 
· Создание материально- 

информационно-технических 

условий для разработки и 

реализации 
общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
· Создание рабочих групп 

педагогических работников для 

создания и экспертизы 
общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, 

общеобразовательных 
программ. 

· Обеспечение реализации и 

контроль качества результатов 
общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

18 Реализация 
программы 

(плана) 

мероприятий 

Реализация в 
течение 2 и 

более лет 

3 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 по 

обеспечению 

доступности 
и качества 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 
инвалидность 

ю (или 

развития 
инклюзивног 

о образования 

и т. п.) 

   обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

19 Разработанно 
сть 

локальных 

актов (далее 
‒ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся 
с ОВЗ, с 

инвалидность 

ю 

Разработаны 
отдельные 

ЛА, или есть 

указание в 
общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 
обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность 
ю по всем 

вопросам 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

  

20 Кадровое 

обеспечение 
оказания 

психолого- 

педагогическ 
ой и 

технической 

помощи 

Обеспечено 

полностью 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 обучающимся 

с ОВЗ, с 

инвалидность 
ю 

   здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

21 Программно- 

методическое 

обеспечение 
обучения и 

воспитания 

по 
федеральным 

адаптированн 

ым 

образователь 
ным 

программам 

(при наличии 
обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность 

ю) 

Разработаны 

адаптированн 

ые основные 
общеобразова 

тельные 

программы и 
адаптированн 

ые 

дополнительн 

ые 
общеобразова 

тельные 

программы 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

22 Обеспечение 

информацион 

ной 
открытости, 

доступности 

информации 

об 
организации 

образования 

обучающихся 
с ОВЗ, с 

инвалидность 

ю (за 

Информацион 

ный блок на 

официальном 
сайте 

общеобразова 

тельной 

организации с 
регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 исключением 

персональной 

информации, 
в том числе о 

состоянии 

здоровья 

обучающихся 
) 

      

23 Учебно- 

дидактическо 
е обеспечение 

обучения и 

воспитания 
по 

федеральным 

адаптированн 

ым 
образователь 

ным 

программам 
(при наличии 

обучающихся 

с ОВЗ и в 
соответствии 

с 

рекомендован 

ными 
психолого- 

медико- 

педагогическ 
ой комиссией 

вариантами 

адаптированн 
ых 

Обеспечено 

учебниками и 
учебными 

пособиями в 

полном 
объеме 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 
командой 

общеобразовательной 

организации 
административной 

функции контроля за 

своевременным учебно- 

дидактическим 
обеспечением обучения 

и воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 
наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико- 
педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 
образовательных 

программ). 

· Проведение анализа 

обеспеченности 
образовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 
потребностей. 

· Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно- 
дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого- 

медико-педагогической 

комиссией вариантами 
адаптированных 

образовательных программ). 

· Осуществление контроля за 
своевременным обеспечением 

учебниками и учебно- 

дидактическими пособиями в 
полном объеме для организации 



41  

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 образователь 

ных 

программ) 

     обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого- 

медико-педагогической 
комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 
· Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 

24 Наличие 
специальных 

технических 

средств 
обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуальн 

ого и 
коллективног 

о пользования 

(при наличии 
в 

общеобразова 

тельной 
организации 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность 
ю) 

Оснащены 
ТСО 

отдельные 

рабочие места 
для 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность 
ю 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Невыполнение 
управленческой 

командой 

общеобразовательной 
организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 
индивидуального и 

коллективного 

пользования, 
автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 
общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

· Проведение анализа 
оснащенности образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 
обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 

· Осуществление своевременной 
подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

· Обеспечение контроля наличия 
ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 
общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

25 Применение 

электронных 

образователь 
ных ресурсов 

и 

дистанционн 
ых 

образователь 

ных 

технологий в 
образовании 

обучающихся 

с ОВЗ, с 
инвалидность 

ю (при 

наличии 

обучающихся 
с ОВЗ, с 

инвалидность 

ю) 

Предусмотре 

но 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

26 Создание 

условий для 

профессионал 

ьного 
развития и 

совершенство 

вания 
профессионал 

ьных 

компетенций 

100% 

педагогическ 

их 

работников 
прошли 

обучение (за 

три 
последних 

года) 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 педагогическ 

их 

работников в 
части 

обучения и 

воспитания 

обучающими 
ся с ОВЗ, с 

инвалидность 

ю (за три 
последних 

года) 

      

27 Трансляция 

опыта 
образователь 

ной 

организации в 
вопросах 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 
инвалидность 

ю на 

семинарах, 
тренингах, 

конференция 

х и иных 
мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 
(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников для 
трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

· Обеспечение 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция опыта 
образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
· Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к 
трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
· Организация системной 

деятельности по обеспечению 

достижения показателей, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 
вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, 
технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - 
создание системы тренинговых 

мер по подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 
образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - 

организация обмена опытом с 
педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по 
организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, 

с инвалидностью; - организация 

участия педагогических 
работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов обучения 
и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 
конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       участие в 

муниципальных/краевых/федер 

альных методических событиях. 

28 Обеспечение 
бесплатным 

горячим 

питанием 
учащихся 

начальных 

классов 
(критический 

показатель 

для 

образователь 
ных 

организаций, 

реализующих 
образователь 

ные 

программы 

начального 
общего 

образования) 

100% 
обучающихся 

начальных 

классов 
обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега 
ющая среда 

  

29 Организация 
просветитель 

ской 

деятельности, 

направленной 
на 

формировани 

е здорового 
образа жизни 

(далее 

&ndash; 

Наличие 
общешкольно 

й программы 

работы по 

противодейст 
вию и 

профилактике 

вредных 
привычек 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега 
ющая среда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурени 
я, 

употребления 

алкоголя и 

наркотически 
х средств. 

(критический 

показатель) 

      

30 Количество 

школьных 

просветитель 

ских 
мероприятий 

по ЗОЖ, по 

профилактике 
курения 

табака, 

употребления 

алкоголя и 
наркотически 

х средств 

Более 5 

мероприятий 

за учебный 

год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега 

ющая среда 

  

31 Реализация 
программы 

здоровьесбер 

ежения 

Наличие 
общешкольно 

й программы 

здоровьесбер 

ежения и ее 
полноценная 

реализация 

2 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега 
ющая среда 

  

32 Наличие в 
образователь 

ной 

организации 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 спортивной 

инфраструкту 

ры для 
занятий 

физической 

культурой и 

спортом, в 
том числе, 

доступной 

населению (в 
том числе на 

основе 

договоров 

сетевого 
взаимодейств 

ия) 

   культурой и 

спортом 

  

33 Диверсифика 
ция 

деятельности 

школьных 

спортивных 
клубов (далее 

&ndash; 

ШСК) (по 
видам спорта) 

От 1 до 4 
видов спорта 

в ШСК 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 

программы. 

· Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
· Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 
воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

· Организация привлечения 

специалистов из числа 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       родителей, студентов вузов (4-5 

курс). 

· Обеспечение прохождения 
педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 
обучение. 

· Привлечение 

квалифицированных 
специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированность 
организационно- 

управленческих 

компетенций 
управленческой 

команды. 

· Обеспечение корпоративного 
обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 
требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 
занятий физической 

культурой и спортом. 

· Обеспечение материально- 

технической базы для 
организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии 

с требованиями СанПин. 
· Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 
использования их материально- 

технических 

ресурсов/помещений. 
· Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Созданный в 

общеобразовательной 
организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 
Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

· Организация работы по 

включению школьного 
спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа 
по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 
родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов. 

· Организация деятельности по 
проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 
интерес к физкультурно- 

спортивной деятельности. 

· Проведение разъяснительной 

работы с родителями 
(законными представителями) и 

обучающимися по привлечению 

к посещению занятий 
физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

34 Наличие 

дополнительн 

ых 
образователь 

ных услуг в 

области 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 
посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 физической 

культуры и 

спорта; доля 
обучающихся 

, постоянно 

посещающих 

занятия 

      

35 Участие 

обучающихся 

в массовых 
физкультурно 

-спортивных 

мероприятиях 

(в том числе 
во 

Всероссийски 

х спортивных 
соревнования 

х школьников 

Президентски 

е состязания 
и 

Всероссийски 

х спортивных 
играх 

школьников 

Президентски 
е спортивные 

игры) 

Участие 

обучающихся 

в спортивных 
мероприятиях 

на 

региональном 

и (или) 
всероссийско 

м уровнях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

  

36 Наличие 

победителей 
и призеров 

спортивных 

соревнований 

Наличие 

победителей 
и (или) 

призеров на 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

Отсутствие системы 

работы по 
популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной 

· Организация обновления 

содержания программы 
воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 (в том числе 

во 

Всероссийски 
х спортивных 

соревнования 

х школьников 

Президентски 
е состязания 

и 

Всероссийски 
х спортивных 

играх 

школьников 

Президентски 
е спортивные 

игры) 

муниципальн 

ом уровне 

  культурой и 

спортом 

деятельности в 

образовательную 

программу. 

· Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Наличие 
профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 
работников. 

· Обеспечение прохождения 
курсовой подготовки педагогов 

по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 
работников. 

· Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 
подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Отсутствие 
материально- 

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно- 
спортивных 

мероприятий. 

· Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
· Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 

37 Доля 
обучающихся 

, получивших 

знак отличия 

Всероссийско 
го 

физкультурно 

От 10 до 29% 
обучающихся 

, имеющих 

знак отличия 

ВФСК 
«ГТО», 
подтвержден 

2 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Недостаточная работа 
по привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно- 
спортивном комплексе 

· Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
· Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 -спортивного 

комплекса 

Готов к труду 
и обороне 

(далее ‒ 

ВФСК ГТО) в 

установленно 
м порядке, 

соответствую 

щий его 
возрастной 

категории на 

1 сентября 

отчетного 
года 

ный 

удостоверени 

ем 

   «Готов к труду и 

обороне». 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 
работников по 

подготовке 

обучающихся к участию 
во Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». 

· Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 
подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 
формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 
Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном комплексе 
«Готов к труду и 

обороне». 

· Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 
формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно- 
спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 
обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно- 
спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

· Привлечение специалистов из 

других организаций для 
подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 
участии во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном комплексе 
«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 
знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 
физкультурно- 

спортивного комплекса 

ГТО. 

· Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно- 
спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

38 Доля 

обучающихся 

, охваченных 

дополнительн 
ым 

образованием 

в общей 
численности 

обучающихся 

(критический 
показатель) 

77% и более 

обучающихся 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

39 Реализация 

дополнительн 

ых 
общеобразова 

тельных 

программ 

Программы 

разработаны 

и 
реализуются 

по 4-5 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ. 

· Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 
дополнительного образования. 

· Заключение договоров о 

реализации программ 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

  направленнос 

тям 

    дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 
организации для 

реализации программ 

дополнительного 
образования. 

· Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 
реализации программ 

дополнительного образования. 

· Заключение договоров о 
реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 
· Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 
заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 
администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 
организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 
общеобразовательной 

организации. 

· Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 
работе в части организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 
недостаточное 

материально- 

техническое оснащение 

· Проведение мониторинга 
условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      образовательной 

организации для 

реализации 
дополнительного 

образования. 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 
· Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 
дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 
дополнительному 

образованию детей. 

· Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 
педагога. 

· Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 
переподготовки кадров. 

· Организация методического 

сопровождения реализации 
программ дополнительного 

образования. 

· Устранение кадрового 
дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; 
осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       образовательным программам 

педагогической 

направленности; привлечения 
молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение 

квалифицированных 
специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Отсутствие изучения 
образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 
обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

· Проведение мониторинга 
образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе 
кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 
образования по всем 

направленностям. 

· Анализ дополнительных 

образовательных программы на 

предмет качества их 

содержания, соответствия 
интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 
· Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с 

учетом целей и задач 
общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 
индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       дополнительного образования 

детей). 

· Обновление методов и 
содержания дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 
потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 
семьи и общества. 

· Обеспечение равного доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 
программам для различных 

категорий детей в соответствии 

с их образовательными 
потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
· Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 
вариативного модуля 

"Дополнительное образование", 

планирование мероприятий. 

40 Наличие 

технологичес 

ких кружков 

на базе 
общеобразова 

тельной 

организации 

1 

технологичес 

кий кружок 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ технической и 

· Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагога. 

· Организация обучения 
педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 и/или в 

рамках 

сетевого 
взаимодейств 

ия 

    естественно-научной 

направленностей. 

· Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 
имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным 
требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 
профессиональным стандартам. 

· Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 
специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 
направлениям дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 
успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 
· Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 
привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) для 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       работы кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Не организована сетевая 
форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

· Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 
· Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 
сетевой форме. 

· При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ", организация 
образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков 
"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной 
коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на 
развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 
общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствует 

материально- 

техническое оснащение, 

· Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      помещения, 

необходимые для 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 
направленностей. 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

· Организовать проведение 
мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации на 
базе общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно- 
научной направленностей. 

· Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 
помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 
высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков 

технологической и естественно- 
научной направленности. 

· При планировании реализации 

программ технологического 
"Кружка НТИ", организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 
ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       "IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 
которых направлена на 

развитие технического 

творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у 
общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 
обучения и воспитания). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 
заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 
трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 
организации в части 

организации 

дополнительного 
образования в 

общеобразовательной 

организации. 

· Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 
работе по вопросам 

организации дополнительного 

образования в 
общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 
естественно-научной 

направленностей. 

· Анализ дополнительных 
образовательных программ на 

предмет качества их 

содержания, соответствия 
интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная работа 
по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 
родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 
технологической 

направленности. 

· Проведение мониторинга 
образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным 
общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
· Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 
обучающихся к научно- 

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 
обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и 

педагогических работников, 
активно вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 

Не разработана 

программа 
технологического 

кружка. 

· Разработка программы 

технологического кружка в 
рамках дополнительного 

образования. 

· Разработка программы 
технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       сетевой форме при участии 

представителей работодателей 

и общественно-деловых 
объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 
· Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 
деятельности. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической 
направленности на базе 

образовательной 

организации для детей в 
возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 
образовательной 

организации кадровыми 

и материально- 
техническими 

ресурсами. 

· Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности на 
базе общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 
направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 
соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 
материально-техническими 

ресурсами. 

41 Участие 

обучающихся 
в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах 
(кроме 

Всероссийско 

й олимпиады 

Участие 

обучающихся 
в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференция 

х на 

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не выстроена система 

выявления и развития 
одаренности. 

· Разработка локального 

нормативного акта, 
описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и творческих 
способностей, талантов 

обучающихся (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 школьников), 

конференция 

х 

муниципальн 

ом уровне 

    учет результатов диагностики, 

мероприятия по 

сопровождению и развитию). 

Отсутствие 
мониторинга интересов 

и способностей 

обучающихся. 

· Разработка локального 
нормативного акта, 

регламентирующего 

мониторинг интересов 
обучающихся (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, 

учет результатов диагностики, 
мероприятия по 

сопровождению и развитию). 

· Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных и 
творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно- 
исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности. 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к участию 
в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

· Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 

· Обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся. 
· Создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников. 
· Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 



65  

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников. 

· Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к 

участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 

Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 
конкурсному движению. 

· Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 
подготовки и участия 

обучающихся в конкурсном 

движении. 
· Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и 
иных интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с 

федеральным, региональным, 
муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсов, 

мероприятий. 

· Проведение мониторинга 

участия обучающихся и анализ 
результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
· Обеспечение работы классных 

руководителей с 

мотивированными 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       обучающимися, их родителями 

и учителями-предметниками. 

· Организация индивидуальной и 
групповой работы учителей- 

предметников и педагогов 

дополнительного образования с 

мотивированными 
обучающимися; 

обучающимися, 

демонстрирующими результаты 
на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

· Разработка ИУП для 
обучающихся, 

демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

· Обеспечение психолого- 
педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 
заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 
администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

· Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 
работе в части организации 

участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 
иных мероприятиях. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      организации в части 

организации 

дополнительного 
образования в 

общеобразовательной 

организации, участия 

обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 
работников, 

реализующих 

программы внеурочной 
деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 
подготовки 

обучающихся к участию 

в конкурсах, 
фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

· Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагога в части подготовки 

обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Кадровый дефицит 
специалистов по 

дополнительному 

образованию детей. 

· Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 

педагога. 

· Организация обучения 
педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров в части 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 

· Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 
кадровых потребностей; 

развитие кадрового потенциала; 

осуществление 
профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической 
направленности; привлечение 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 
привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 
организаций, предприятий. 

· Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 
привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 
организаций, предприятий) для 

реализации образовательных 

программ, подготовки 
обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Отсутствие или 

недостаточное 

материально- 
техническое оснащение. 

· Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 
информационно-технических, 

кадровых) для организации 

технологических кружков на 

базе общеобразовательной 
организации. 

· Материально-техническое 

обновление образовательной 
среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 
высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков 
технологической 

направленности. 

Не разработаны 

программы, 
направленные на 

развитие 

интеллектуальных и 
творческих 

способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной 
(научно- 

исследовательской), 

инженерно- 

· Разработка программ 

внеурочной деятельности, 
направленных на развитие 

интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов 
обучающихся, интереса к 

научной (научно- 

исследовательской), 

инженерно-технической, 
изобретательской, творческой 

деятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      технической, 

изобретательской, 

творческой 
деятельности. 

· Разработка дополнительных 

программ, направленных на 

развитие интеллектуальных и 
творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно- 

исследовательской), 
инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности. 

42 Наличие 

победителей 

и призеров 

различных 
олимпиад 

(кроме 

ВСОШ), 
смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей 

и (или) 

призеров 
конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 
конференций 

на 

региональном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих 
способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной 
(научно- 

исследовательской), 

инженерно- 

технической, 
изобретательской, 

творческой 

деятельности. 

· Обеспечение разработки 

локального нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 
интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов 

обучающихся, интереса к 
научной (научно- 

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 
деятельности. (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, 

учет результатов диагностики, 
меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 

Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников. 

· Внесение в положение об 

оплате труда критиериев 
стимулирования 

педагогических работников за 

работу по выявленияю, 
сопровождению и развитию 

детской одаренности 



71  

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 
профессиональный 

уровень для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 
уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

· Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 
повышение профессионального 

уровня для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня, смотрам, 
конкурсам, конференциям 

разработка ИОМ педагога; 

привлечение специалистов 
высшего и среднего 

профессионального 

образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 
различного уровня 

Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников. 

· Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к 

участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса обучающихся 
и их родителей 

(законных 

представителей) в части 

подготовки 
обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня. 

· Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

· Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

· Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и 

обучающихся к участию в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 

Отсутствие системы 

подготовки 
обучающихся к 

конкурсному движению. 

· Разработка локального 

нормативного акта, 
регламетирующего систему 

подготовки и участию в 

конкурсном движении. 
· Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и 
иных интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с 

федеральным, региональным, 
муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсов, 

мероприятий. 

· Проведение мониторинга 

участия обучающихся и анализ 
результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
· Организация работы классных 

руководителей с 

мотивированными 
обучающимися, их родителями 

и учителями-предметниками. 

· Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей- 
предметников и педагогов 

дополнительного образования с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       мотивированными 

обучающимися. 

· Разработка ИУП обучающихся, 
демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
· Обеспечение психолого- 

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 
фестивалей, олимпиад, 

конференций. 

Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

педагогических 

работников, 
реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 
образовательные 

программы, в части 

подготовки 
обучающихся к участию 

в конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях. 

· Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 
педагога в части подготовки 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 

43 Сетевая 

форма 
реализации 

дополнительн 

ых 

Сетевая 

форма 
реализации 

дополнительн 

ых 

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 общеобразова 

тельных 

программ 
(организации 

культуры и 

искусств, 

кванториумы, 
мобильные 

кванториумы, 

ДНК, IT- 
кубы, Точки 

роста, 

экостанции, 

ведущие 
предприятия 

региона, 

профессионал 
ьные 

образователь 

ные 
организации 

и 

образователь 

ные 
организации 

высшего 

образования и 
др.) 

общеобразова 

тельных 

программ с 2 
и более 

организациям 

и 

     

44 Функциониро 

вание 

школьных 
творческих 

объединений 

3‒4 

объединения 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности 

· Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на 

основе методических 
рекомендаций 

Минпросвещения России. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 (школьный 

театр, 

школьный 
музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 
школьный 

медиацентр 

(телевидение, 
газета, 

журнал) и 

др.)(критичес 

кий 
показатель) 

    Не сформирована 

система воспитательной 

работы школы. 

· Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 
школьных творческих 

объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 
педагогических 

работников, 

непозволяющий 
реализовать палитру 

творческих 

объединений 

· Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 
педагогов. 

Недостаточный уровень 
профессиональных 

компетенций 

управленческой 
команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 
пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации для 
реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

· Обеспечение повышения 
квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих 
объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 
объединений. 

· Проведение мониторинговых 

исследований: 

ресурсных условий и 
материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.); интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 
обучающихся в 

функционировании школьных 

творческих объединений 
(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.); создания 

техносферы школы, 

материально-технического 
обновления образовательной 

среды посредством 

рационального использования 
школьных пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 
помещений; использования 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства для обучающихся, 

мест для занятий творчеством, 
самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 
· Привлечение специалистов из 

других организаций к созданию 

и функционированию 

школьных творческих 
объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

· Привлечение обучающихся к 
участию в творческих 

объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 
др.) 

· Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 
творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
· Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников 

творческих объединений 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

45 Функциониро 

вание 
школьного 

театра 

Функциониро 

вание 
школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

46 Функциониро 

вание 
школьного 

музея 

Функциониро 

вание 
школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

47 Функциониро 
вание 

школьного 

хора 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

Низкий уровень 
компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 
реализовать палитру 

творческих 

объединений. 

· Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 

педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой. 

· Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, 

включающего порядок работы с 

детской инициативой. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 
управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 
образовательного 

пространства, включая 

· Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания 
единого образовательного 

пространства, включая создание 

и функционирование 

школьного хора. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      создание и 

функционирование 

школьного хора. 

 

Отсутствие педагогов, 
работающих в 

школьном хоре. 

· Внесение изменений в штатное 
расписание, введение 

должностей педагогических 

работников по Профстандарту 
«Педагог дополнительного 

образования детей и взрослых». 

· Привлечение специалистов 
(учителя, педагоги 

дополнительного образования и 

т.п.) для работы в школьном 

хоре. 
· Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного 
профессионального 

образования в области создания 

школьного хора. 

· Организация работы 
руководителя хора, 

концертмейстера, педагога- 

организатора и педагогического 
коллектива по 

функционированию Школьного 

хора. 
· Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и 

искусств) педагогических 

работников 
общеобразовательной 

организации для разработки и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       реализации программы 

школьного хора. 

Отсутствие рабочих 

программ курсов 
внеурочной 

деятельности хоровой 

тематики. 

· Разработка программ 

внеурочной деятельности по 
хоровой тематике (по профилю 

«школьный хор») для 

обучающихся 1-4 классов, 5-7 
классов, 7-9 классов, 9-11 

классов в соответствии с 

целями и задачами 
образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 

· Создание материально- 
технических условий для 

реализации программы, 

организации деятельности 
школьного хора. 

· Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный хор», участию в 
художественной 

самодеятельности. 

· Изучение интересов, 
склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьного 
хора. 

Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

· Определение направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 
соответствии с целями и 

задачами образовательной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

· Привлечение педагогов 
дополнительного образования 

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 
«Школьный хор». 

· Разработка дополнительных 

программы музыкальной 
направленности по 

направлению «Хоровое пение». 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 
программы школьного 

хора. 

· Осуществление сетевой формы 

реализации программы 
школьного хора на основании 

договора, заключенного между 

школой, и теми учреждениями, 
которые заинтересованы в 

реализации такой программы, в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 
организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

· Обеспечение взаимодействия 
(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусств по привлечению 
специалистов (в том числе в 

сетевой дистанционной форме) 

для разработки и реализации 

дополнительной 
образовательной программы 
«Школьный хор». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Обеспечение при разработке 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со 
школой, учреждением 

дополнительного образования, 

СПО, участие организаций 

культуры и искусства и иных 
организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 
деятельности по программе 

школьного хора. 

48 Функциониро 

вание 
школьного 

медиацентра 

(телевидение, 
газета, 

журнал и др.) 

Функциониро 

вание 
школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

49 Доля 

обучающихся 
, являющихся 

членами 

школьных 
творческих 

объединений, 

от общего 

количества 
обучающихся 

в организации 

30% и более 

обучающихся 

3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

50 Количество 
мероприятий 

школьных 

творческих 

2 в год (для 
каждого 

школьного 

1 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

Мероприятия школьных 
творческих 

объединений не учтены 

· Включение меропритий 
школьных творческих 

объединений в календарный 

план воспитательной работы. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 объединений: 

концерты, 

спектакли, 
выпуски 

газет, 

журналов и т. 

д. (для 
каждого 

школьного 

творческого 
объединения) 

творческого 

объединения) 

   в календарном плане 

воспитательной работы. 

 

Отсутствие 

административного 
контроля за реализацией 

программ школьных 

творческих 
объединений и 

проведением 

мероприятий школьных 
творческих 

объединений. 

· Включение в план 

административного контроля 
мероприятия по контролю 

реализации программ 

школьных творческих 
объединений и проведением 

мероприятий школьных 

творческих объединений. 

Недостаточное 

количество 
мероприятий школьных 

творческих 

объединений: концерты, 
спектакли, выпуски 

газет, журналов и т.д. 

(для каждого школьного 

творческого 
объединения) 

· Создание ресурсных условий 

для функционирования 
школьных творческих 

объединений, организации 

концертов, спектаклей, 
выпусков газет, журналов и т.д. 

· Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 
концертах, спектаклях, 

выпусках газет, журналов и т. д. 

· Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и 

обучающихся, обеспечивающих 

создание и функционирование 
школьных творческих 

объединений и мероприятий 

(концерты, спектакли, выпуски 
газет, журналов и т.д. ) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Запланировано 

недостаточное 

количество 
мероприятий в 

программах отдельных 

школьных творческих 

объединениях. 

· Анализ программ и планов 

мероприятий каждого 

творческого объединения. 
· Корректировка плана 

мероприятий каждого 

творческого объединения 

планирование проведения 
школьных мероприятий не реже 

или более чем 2 раза в год. 

Отсутствуют планы 
мероприятий отдельных 

школьных творческих 

объединений. 

· Корректировка плана 
мероприятий каждого 

творческого объединения 

планирование проведения 

школьных мероприятий не реже 
или более чем 2 раза в год. 

Отсутствует сводный 

план мероприятий 
школьных творческих 

объединений 

· Организация рабочей группы из 

руководителей всех школьных 
творческих объединений для 

согласования календарного 

плана мероприятий школьных 

творческих объединений. 

51 Использовани 

е 

государствен 
ных символов 

при обучении 

и 

воспитании(к 
ритический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация 

рабочей 
программы 

воспитания, в 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 том числе для 

обучающихся 

с 
ОВЗ(критичес 

кий 

показатель) 

      

53 Реализация 
календарного 

плана 

воспитательн 
ой 

работы(крити 

ческий 

показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

54 Функциониро 

вание Совета 

родителей(кр 
итический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Наличие 

советника 
директора по 

воспитанию и 

взаимодейств 
ию с 

детскими 

общественны 

ми 
объединения 

ми 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

56 Взаимодейств 

ие 
образователь 

Осуществляет 

ся с 
использовани 

2 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

Не организован 

административный 
контроль деятельности 

· Внесение изменений в план 

административного контроля, 
учитывающие контроль 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 ной 

организации 

и родителей в 
процессе 

реализации 

рабочей 

программы 
воспитания 

ем 

регламентиро 

ванных и 
неформальны 

х форм 

взаимодейств 

ия 

   классных 

руководителей. 

деятельности классных 

руководителей. 

Отсутствие открытости, 

системности в работе с 
родителями. 

· Обеспечение разработки и 

внедрения системы совместных 
мероприятий с родителями для 

достижения большей 

открытости школы. 

Родители не участвуют 

в разработке рабочей 

программы воспитания. 

· Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 
· Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, 
направленных на вовлечение 

родителей в образовательную 

деятельность. 
· Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 
коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью активизации 
работы с родительским 

сообществом, поиска и 

реализации способов 

вовлечения семей в 
образовательную деятельность. 

В общеобразовательной 

организации не 
предусмотрена 

деятельность 

представителей 

· Внесение изменений в план 

методической работы, 
обеспечив изучение содержания 

федеральной рабочей 

программы воспитания в части 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      родительского 

сообщества. 

взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей. 
· Организация деятельности в 

образовательной организации, в 

классах представительных 

органов родительского 
сообщества (родительского 

комитета общеобразовательной 

организации, классов), 
участвующих в обсуждении и 

решении вопросов воспитания и 

обучения. 

· Организация деятельности 
представителей родительского 

сообщества в Управляющем 

совете общеобразовательной 
организации. 

· Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 
руководителя (заместителя 

руководителя) в части 

организации взаимодействия 

образовательной организации и 
родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания. 

Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 
организации и 

родителей. 

· Организация работы по 

регламентированным формам 

взаимодействия 

образовательной организации и 
родителей: функционирование 

родительского комитета, 

заседания попечительского 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       совета, заседания 

родительского комитета, 

заседания Комиссии по 
урегулированию споров между 

участниками образовательных 

отношений, проведение 

родительских собраний. 
· Разработка тематических 

родительские собранияй в 

классах, общешкольных 
родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 
условий обучения и воспитания. 

Не стимулируется 

развитие неформальных 
форм взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

· Организация неформальных 

форм взаимодействия 
образовательной организации и 

родителей: групповые 

консультации родителей по 

различным вопросам развития и 
воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 
университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы 
по вопросам воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 
взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

· Организация родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) могут 
посещать уроки и внеурочные 

занятия. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 
воспитания. 

· Организация работы семейных 

клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, 
педагогам и обучающимся 

площадку для совместного 

досуга и общения, с 

обсуждением актуальных 
вопросов воспитания. 

· Организация проведения 

тематических собраний (в том 
числе по инициативе 

родителей), на которых 

родители смогут получать 

советы по вопросам 
воспитания, консультаций 

психологов, врачей, социальных 

работников, служителей 
традиционных российских 

религий, обмен опытом. 

· Организация родительских 
форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет- 

сообществ, групп с участием 
педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей 

вопросов. 
· Организация участия родителей 

в психолого-педагогических 

консилиумах в случаях, 
предусмотренных 

нормативными документами о 

психолого-педагогическом 

консилиуме в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       общеобразовательной 

организации в соответствии с 

порядком привлечения 
родителей (законных 

представителей). 

· Организация привлечения 

родителей (законных 
представителей) к подготовке и 

проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 
· Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями детей-сирот, 

оставшихся без попечения 
родителей, приёмных детей. 

· Организация трансляции опыта 

по взаимодействию 
образовательной организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей программы 
воспитания. 

57 Наличие 

школьной 

символики 
(флаг школы, 

гимн школы, 

эмблема 
школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т. 
п.) 

Наличие 

школьной 

символики 
(флаг школы, 

гимн школы, 

эмблема 
школы, 

элементы 

школьного 

костюма и 
т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Реализация 

программ 

Реализуется 1 
программа 

1   Недостаточно 

сформирована система 

· Разработка положения о 

кадровом резерве 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 краеведения и 

школьного 

туризма 

краеведения 

или 

школьного 
туризма 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

работы 

административной 

команды с кадрами, 
отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 
занимающегося 

вопросами организации 

туристско- 
краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

общеобразовательной 

организации. 

· Организация работы по 
привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, социальных 

и др.). 
· Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 
(туристские фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора 
об оказании туристских услуг. 

· Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 
работников по вопросам 

организации краеведческой 

деятельности и школьного 
туризма. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 
управленческой 

команды в части 

организации реализации 
программы краеведения 

и школьного туризма. 

· Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

заместителя руководителя в 
части организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических объектов 
вблизи школы. 

· Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 
«Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи 

по развитию детского туризма. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Отсутствие 

материально- 

технического 
оснащения для 

реализации программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого личного и 
группового снаряжения. 

· Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 
помощи. 

· Оптимизизация расходов, 

планирование материально- 

технического оснащения, 
необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы краеведения 

и школьного туризма в 

рамках внеурочной 
деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

· Интеграция туристско- 

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 
организации. 

· Анализ и экспертиза качества 

школьных программ 
краеведения и школьного 

туризма. 

· Принятие мер по привлечению 

и мотивации обучающихся к 
поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
· Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 
краеведения и школьного 

туризма: - реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного 
образования по краеведению и 

школьному туризму; - 

организация профильных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       каникулярных отрядов, слетов, 

мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и 
школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-партнерами, 
курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
· Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 
туризма в общеобразовательной 

организации. 

59 Организация 
летних 

тематических 

смен в 

школьном 
лагере 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

60 Функциониро 

вание Совета 
обучающихся 

(критический 

показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

61 Наличие 
первичного 

отделения 

РДДМ 
Движение 

первых 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

62 Наличие 

центра 

детских 
инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправлен 
ия 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

63 Участие в 

реализации 
проекта 

Орлята 

России (при 

реализации 
начального 

общего 

образования) 

Участие в 

проекте 

1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

64 Наличие 

представител 

ьств детских 

и 
молодежных 

общественны 

х 
объединений 

(Юнармия, 

Большая 

перемена и 
др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие 

обучающихся 
в 

волонтерском 

движении 

Обучающиеся 

участвуют в 
волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 (при 

реализации 

основного 
общего и 

(или) 

среднего 

общего 
образования) 

      

66 Наличие 

школьных 
военно- 

патриотическ 

их клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

67 Реализация 
утвержденног 

о 

календарного 
плана 

профориента 

ционной 

деятельности 
в школе (в 

соответствии 

с 
календарным 

планом 

профориента 

ционной 
деятельности, 

разработанны 

м в субъекте 
РФ)(критичес 

кий 

показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

68 Определение 

заместителя 

директора, 
ответственног 

о за 

реализацию 

профориента 
ционной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

69 Наличие 
соглашений с 

региональны 

ми 

предприятиям 
и/организация 

ми, 

оказывающим 
и содействие 

в реализации 

профориента 

ционных 
мероприятий 

Нет 0 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

Отсутствие механизмов 
взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организ 

ациями, оказывающими 
содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

· Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
· Заключение соглашений с 

региональными 

образовательными 

организациями, 
предприятиями/организациями 

для использования ресурсов 

профессионально- 
производственной и 

образовательной среды, 

проведения совместных 
профориентационных 

мероприятий с целью 

профессионального 

определения обучающихся, 
осознанного выбора 

обучающимися образовательно- 

профессиональных маршрутов, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       готовности к дальнейшему 

обучению и успешной 

социализации. 
· Разработка совместно с 

профессиональными учебными 

заведениями и работодателями 

инструментов развития 
образовательной экосистемы: 

образовательных ресурсов, 

гибких образовательных 
траекторий, нелинейного 

расписания с индивидуальным 

таймингом и т. д. 

Недостаточный уровень 
профессиональных 

компетенций 

управленческой 
команды по 

установлению внешних 

деловых связей. 

· Повышение уровня 
профессиональных 

компетенций управленческой 

команды по установлению 
внешних деловых связей, 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями, организациями 
высшего и среднего 

профессионального 

образования, предприятиями 
для использования ресурсов 

профессионально- 

производственной среды, 
проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий. 

70 Наличие 
профильных 

предпрофесси 

ональных 

Нет 0 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 
работы с обучающимися 

по проведению 

системной 

· Организация мониторинга по 
выявлению способностей, 

образовательных и 

профессиональных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 классов 

(инженерные, 

медицинские, 
космические, 

IT, 

педагогическ 

ие, 
предпринима 

тельские и 

др.) 

    подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 
работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 
обучающихся. 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

· Проведение системной 
подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы 

в основной школе для 
обеспечения предварительного 

самоопределения обучающихся. 

· Обеспечение информирования 
обучающихся об особенностях 

различных сфер 

профессиональной ориентации; 

сопровождение 
профессионального 

самоопределения обучающихся. 

· Организация психолого- 
педагогического 

сопровождения обучающихся 

по определению дальнейшей 
образовательной траектории. 

· Создание системы 

информационного, научно- 

методического сопровождения 
работы по предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиональному 
самоопределению 

обучающихся. 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 
классов, 

удовлетворяющих 

· Обеспечение формирования 

профильных 
предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      интересы и потребности 

обучающихся. 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 

· Организация открытия 
профильных 

предпрофессиональных классов 

при поддержке предприятий и 

организаций 
муниципалитета/региона их 

непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 
· Актуализация требований 

локального нормативного акта 

(Положение об организации 

профильного обучения). 
· Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 
команды с учетом положений 

профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических 
работников 

общеобразовательных 

организаций. 

· Обеспечение самоаудита 
ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных и 
др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной организации. 
· Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы. 

· Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 
обучения. 

· Организация анализа учебных 

планов профилей и 
индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций членов 
управленческой 

команды в организации 

и обеспечении 

профильного обучения, 
дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

· Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 
управленческой команды в 

управлении формированием и 

функционированием системы 

методического и 
организационно- 

педагогического обеспечения 

профильного обучения, 
дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

Недостаточный уровень 

компетенций 
педагогических 

работников по 

преподаванию в 
профильных классах. 

· Обеспечение обучения 

педагогов по составлению 
индивидуальных учебных 

планов. 

· Обеспечение обучения 
педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       предметов на профильном 

уровне. 

· Обеспечение участия педагогов 
в профессиональных конкурсах 

и олимпиадах. 

71 Наличие и 

использовани 
е 

дополнительн 

ых 
материалов 

по 

профориента 

ции, в том 
числе 

мультимедий 

ных, в 
учебных 

предметах 

общеобразова 

тельного 
цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

72 Посещение 

обучающими 
ся экскурсий 

на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

73 Участие 
обучающихся 

в 

моделирующ 
их 

профессионал 

ьных пробах 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 (онлайн) и 

тестирования 

х 

      

74 Посещение 
обучающими 

ся экскурсий 

в 
организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

75 Посещение 

обучающими 
ся 

профессионал 

ьных проб на 
региональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

Не обеспечивается 

посещение 
обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 
площадках. 

· Проведение мероприятий 

профессионально- 
ориентировочного знакомства: 

система пробных 

ознакомительных занятий в 
Кванториумах, IT – кубах, 

Точках роста, Организаций 

высшего с среднего 
профессионального 

образования. 

· Обеспечение участия 

обучающихся в 
профессиональных пробах на 

региональных площадках в 

виртуальном формате. 
· Поиск спонсоров, участие в 

грантах для возможности 

организации выезда в 

региональные площадки 
региона на профессиональные 

пробы. 

Отсутствует план 
посещения 

обучающимися 

профессиональных проб 

· Включение профессиональных 
проб в учебно-воспитательную 

деятельность как обязательное 

направление 



103  

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      на региональных 

площадках. 

профориентационной работы и 

обеспечение их максимальную 

приближенность к реальному 
производству. 

· Включение в план 

профориентационной работы 

участия в профессиональных 
пробах на региональных 

площадках региона. 

Недостаточный уровень 
компетенций педагогов 

для проведения 

профессиональных 

проб. 

· Обеспечение обучения 
педагогов для данного вида 

деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение 
опыта успешных педагогов). 

76 Посещение 

обучающими 
ся занятий по 

программам 

дополнительн 

ого 
образования, 

в том числе 

кружков, 
секций и др., 

направленны 

х на 

профориента 
цию 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

77 Прохождение 

обучающими 
ся 

профессионал 

ьного 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 обучения по 

программам 

профессионал 
ьной 

подготовки 

по 

профессиям 
рабочих и 

должностям 

служащих 

      

78 Проведение 

родительских 

собраний на 

тему 
профессионал 

ьной 

ориентации, в 
том числе о 

кадровых 

потребностях 

современного 
рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Участие 

обучающихся 
6‒11 классов 

в 

мероприятиях 

проекта Билет 
в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

80 Участие 

обучающихся 
в 

чемпионатах 

по 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 
чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

· Создание в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 
профессиональному мастерству, 

включающую: назначение 

ответственного за работу; 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 профессионал 

ьному 

мастерству 

     рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 
педагогического и 

методического советов; наличие 

в ОО системы поощрений 

педагогов, работающих в 
данном направлении. 

· Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 
участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально- 

техническое обновление 
образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 
использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 
обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 
специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 
(участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству. 

· Повышение мотивации 
обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается 
информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 
организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 
профессиональному 

мастерству. 

· Обеспечение сетевого 
взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 
образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
· Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных 
организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 
отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 
профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 
технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

· Обеспечение на региональном 
уровне увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в открытых 
онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с 

учетом опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 
направленных на раннюю 

профориентацию», проводимых 

в рамках федерального проекта 
«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 
«Образование». 

81 Использовани 

е единых 

подходов к 

штатному 
расписанию 

(количество 

администрати 
вного 

персонала на 

контингент, 
узкие 

специалисты) 

В 

организации 

используются 

единые 
подходы к 

штатному 

расписанию 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

82 Предусмотре 

ны меры 
материальног 

о и 

нематериальн 
ого 

стимулирован 

ия 

(разработан 

Предусмотре 

ны меры 
материальног 

о и 

нематериальн 
ого 

стимулирован 

ия 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 
команда» 

Условия 

педагогического 
труда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 школьный 

локальный 

акт о системе 
материальног 

о и 

нематериальн 

ого 
стимулирован 

ия, 

соблюдаются 
требования 

локального 

акта) 

      

83 Развитие 
системы 

наставничест 

ва 
(положение о 

наставничест 

ве, дорожная 

карта о его 
реализации, 

приказы)(кри 

тический 
показатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

84 Наличие 

методических 

объединений 
/ кафедр / 

методических 

советов 
учителей(кри 

тический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

85 Наличие 

методических 

объединений 
/ кафедр / 

методических 

советов 

классных 
руководителе 

й(критически 

й показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

  

86 Охват 

учителей 

диагностикой 

профессионал 
ьных 

компетенций 

(федеральной, 
региональной 

, 

самодиагност 

икой) 

Не менее 50% 

учителей 

прошли 

диагностику 
профессионал 

ьных 

компетенций 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 
(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

· Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку формам 

диагностики профессиональных 
дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с возможностью 
получения индивидуального 

плана в соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России от 
27.08.2021 № Р-201. 

· Разработка системы 

административных мер по 
организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 
профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 
· Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       профессиональных 

компетенций. 

· Разработка способов 
стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, 
повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 
профессиональных 

компетенций. 

· Разработка плана мероприятий 

по выявлению 
профессиональных затруднений 

и потребностей педагогов. 

· Разработка программы 
наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 
педагогических работников. 

· Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение мероприятий по 
популяризации диагностикаи, 

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 
профессиональных дефицитов, 

ее влияния на дальнейшее 

профессиональное развитие. 
· Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов 

на основании рефлексии 

профессиональной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       деятельности, на основе 

разработанного инструментария 

(анкета/чек-лист). 
· Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов профессиональной 
деятельности (экспертный 

анализ результатов в области 

обучения, воспитания, развития 
обучающихся). 

· Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 
экспертной оценки 

практической деятельности 

(участие в открытом 
мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных профессиональных 
дефицитах). 

87 Доля 

учителей, для 

которых по 
результатам 

диагностики 

разработаны 
индивидуальн 

ые 

образователь 

ные 
маршруты 

Менее 3 % 

учителей 

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 
диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 
ИОМ. 

· Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 
нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления профессиональных 
затруднений и дефицитов. 

· Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) 
федеральном уровнях, 

обеспечивающими 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       персональное сопровождение 

педагогических работников. 

· Выстраивание взаимодействия 
региональных методистов с 

руководителем образовательной 

организации и его 

заместителями, руководителями 
предметных методических 

объединений и 

педагогическими работниками, 
для которых необходима 

разработка ИОМ. 

· Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, у 
которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

· Обеспечение анализа / 
самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 
· Обеспечение участия 

представителей управленческой 

команды в в формировании 

ИОМ педагога. 
· Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации 
ИОМа. 

· Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию 
у педагога понимания своих 

образовательно- 

профессиональных дефицитов и 

потребностей. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных дефицитов 
педагогических работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики профессиональных 
дефицитов педагогических 

работников обусловлены 

нормативно закрепленным 
перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого- 

педагогических, 
коммуникативных 

компетенций, которые связаны 

с трудовыми функциями 
профессионального стандарта 

"Педагог"). 

· Проведение мероприятий по 
повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 

· Организация мониторинга 
удовлетворенности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и методичсеким 
сопровождением. 

· Рзработка ИОМ непрерывного 

развития профессионального 
мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       профессиональной 

деятельности. 

· Осуществление 
административного контроля за 

организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 
реализации ИОМ. 

· Разработка способов 

стимулирования и поощрения 
педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 
диагностики профессиональных 

компетенций. 

88 Доля 
педагогическ 

их 

работников, 

прошедших 
обучение по 

программам 

повышения 
квалификаци 

и, 

размещенным 
в 

Федеральном 

реестре 

дополнительн 
ых 

профессионал 

ьных 

Не менее 80% 
педагогическ 

их 

работников 

3 Ключевое условие 
«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 программ 

педагогическ 

ого 
образования 

(за три 

последних 

года)(критиче 
ский 

показатель) 

      

89 Доля 
педагогическ 

их 

работников, 

прошедших 
обучение по 

программам 

повышения 
квалификаци 

и по 

инструментам 

ЦОС, 
размещенным 

в 

Федеральном 
реестре 

дополнительн 

ых 
профессионал 

ьных 

программ 

педагогическ 
ого 

образования 

(за три 

Не менее 60% 
педагогическ 

их 

работников 

2 Ключевое условие 
«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних года). 

· Проведение мониторинга 
обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 
повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 
· Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 
профессионального 

образования по инструментам 

ЦОС региональных институтов 
развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 
Федеральном реестре 

дополнительных 



116  

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 последних 

года) 

     профессиональных программ 

педагогического образования. 

· Обеспечение адресного подхода 
со стороны администрации, 

проведение информационно- 

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 
обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 
· Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 
профессиональной 

компетентности педагогических 

работников по вопросам 
использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 
· Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 
использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 
· Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 
подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 

· Формирование перспективного 

плана повышение 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       квалификации педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

· Организация обучения 

педагогических работников по 
программам повышения 

квалификациипо инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
· Организация 

административного контроля за 

организацией обучения 
педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

· Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 
педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 

· Выравнивание педагогической 
нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

изучению и использованию 
инструментов ЦОС. 

90 Доля 

педагогическ 
их 

работников и 

управленческ 

их кадров, 
прошедших 

обучение по 

программам 
повышения 

квалификаци 

и в сфере 

воспитания 
(за три 

последних 

года) 

Не менее 50% 

педагогическ 
их 

работников 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Низкая доля 

педагогических 
работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 
квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

· Проведение мониторинга 

обучения педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 
сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 

· Проведение анализа 
имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 
образования в сфере воспитания 

региональных институтов 

развития 
образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно- 
разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 

· Обеспечение информирования о 
новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 
профессиональной 

компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

· Обеспечение анализа / 
самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в сфере воспитания. 
· Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 
подготовки педагогов в сфере 

воспитания. 

· Формирование перспективного 

плана повышение 
квалификации педагогических 

работников в рамках по 

программам повышения 
квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 



120  

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 
квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 

· Организация 
административного контроля за 

организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 
квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
· Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

педагогов плана обучения по 

программам повышения 
квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 
· Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 
повышение мотивации к 

обучению по дополнительным 

профессиональным 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       программам в сфере 

воспитания. 

91 Повышение 

квалификаци 
и штатных 

педагогов- 

психологов 
по 

программам, 

размещенным 
в 

Федеральном 

реестре 

дополнительн 
ых 

профессионал 

ьных 
программ 

педагогическ 

ого 

образования 
(за три 

последних 

года) 

100% 

штатных 
педагогов- 

психологов 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  

92 Повышение 

квалификаци 

и 

управленческ 
ой команды 

по 

программам 
из 

Федерального 

реестра 

100% 

управленческ 

ой команды 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 образователь 

ных 

программ 
дополнительн 

ого 

профессионал 

ьного 
образования 

(за три 

последних 
года) 

      

93 Обеспечение 

условий для 

обучения 
учителей по 

дополнительн 

ым 
профессионал 

ьным 

программам, 

направленны 
х на 

формировани 

е у 
обучающихся 

навыков, 

обеспечиваю 
щих 

технологичес 

кий 

суверенитет 
страны 

(математика, 

физика, 

Один учитель 

из числа 

учителей- 
предметников 

, 

преподающих 
математику, 

физику, 

информатику, 

химию, 
биологию, 

прошел 

обучение по 
программам, 

направленны 

м на 
формировани 

е у 

обучающихся 

навыков, 
обеспечиваю 

щих 

технологичес 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

способных 

осуществлять 
реализацию программ 

углубленного изучения 

предмета, профильного 
обучения. 

· Обепечение реализации ООП в 

сетевой форме. 

· Разработка положения о 
кадровом резерве. 

Не созданы условия для 

обучения учителей по 

дополнительным 
профессиональным 

программам, 

направленным на 
формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 
суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 
биология) (за три 

последних года) 

· Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 
профессиональным 

программам, направленным на 

формирование у обучающихся 
навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, биология) 
(за три последних года). 

· Проведение анализа 

имеющихся программ 
дополнительного 

профессионального 

образования региональных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 информатика, 

химия, 

биология) (за 
три 

последних 

года) 

кий 

суверенитет 

страны 

    институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 
программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 

· Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 
проведение информационно- 

разъяснительной работы с 

учителями математики, физики, 
информатики, химии, 

биологии) . 

· Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 
образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 
компетентности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, биологии. 
· Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности учителей 

математики, физики, 
информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

программ 
углубленного/профильного 

обучения. 

· Разработка плана мероприятий 
по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки учителей 

математики, физики, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

программ 
углубленного/профильного 

обучения. 

· Формирование перспективного 

плана повышения 
квалификации учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 
осуществляющих реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном 

реестре. 

· Организация обучения учителей 
математики, физики, 

информатики, химии, биологии 

по программам повышения 
квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

· Организация 

административного контроля 
обучения учителей математики, 

физики, информатики, химии, 

биологии по программам 
повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 

· Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 
углубленного/профильного 

обучения, плана обучения по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре. 

· Выравнивание педагогической 

нагрузки на учителей 
математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации и 
внутренней активности 

педагога. 

· Создание условий (финансовых, 
организационно- 

педагогических, 

информационных) для обучения 
учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии 

по дополнительным 

профессиональным 
программам, направленныхмна 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 
технологический суверенитет 

страны. 

· Обеспечение 
административного контроля за 

организацией обучения и 

созданием условий для 

обучения учителей математики, 



126  

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       физики, информатики, химии, 

биологиипо дополнительным 

профессиональным 
программам, направленных на 

формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет 
страны. 

94 Участие 

педагогов в 
конкурсном 

движении 

Участие на 

региональном 
уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 
профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне. 

· Проведение мониторинга 

участия педагогов в конкурсном 
движении (за три последних 

года). 

· Создание системы 

мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 
движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах. 

· Разработка локального акта о 
системе материального и 

нематериального 

стимулирования участников 
профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об оплате труда и 
коллективным договором. 

· Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 
движении. 

· Создание системы 

стимулирования инициативы и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       активизации творчества 

педагогических работников. 

· Разработка для педагогов 
календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие 
семинары и конференции и 

т.д.). 

· Организация адресного 
методического сопровождения 

в профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 
лет в первые три года работы. 

· Организация взаимообучения 

педагогических работников и 
управленческих кадров (в том 

числе – в формате 

внутрикорпоративного 
обучения, тренингов по 

командообразованию). 

· Включение в план 

методической работы 
актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и 

ресурсов ОО и т.д.). 
· Разработка плана мероприятий 

по выявлению и 

распространению передового 
педагогического опыта. 

· Формирование банка успешных 
«командных» педагогических и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       управленческих практик и их 

тиражирование. 

· Обеспечение адресного 
методического сопровождения, 

в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников 

профессиональных конкурсов. 
· Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства. 

· Формирование модели 

методического взаимодействия 

с другими ОО. 
· Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 
эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного 

проекта. 
· Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 
профессиональному конкурсу. 

· Обеспечение участия педагогов 

в публичных мероприятиях 
разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
· Методическое сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера конкурса 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       по принципу "равный" учит 

"равного". 

· Обеспечение формирования 
необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в 

конкурсах. 

· Создание системы 
наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 
профессиональному конкурсу. 

95 Наличие 

среди 

педагогов 
победителей 

и призеров 

конкурсов 

Наличие 

среди 

педагогов 
победителей 

и призеров 

конкурсов на 
региональном 

уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 
педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 
мастерства. 

· Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в 
конкурсах профессионального 

мастерства. 

· Методическое сопровождение 
кандидата на 

победителя/призера конкурса 

по принципу "равный" учит 

"равного". 
· Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 
мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 
педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 

· Создание системы 

наставничества, тьюторства, 
сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 
краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, 

ситуационное, скоростное 

консультационное, 
традиционную форму («один на 

один»). 

Не формируется и не 
ведется банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик 
и не осуществляется их 

тиражирование. 

· Разработка плана мероприятий 
по выявлению, изучению, 

распространению эффективных 

педагогических практик. 

· Формирование банка авторов 
успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 
конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

· Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 
руководителя проекта. 

· Разработка для педагогов, 

участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, 

календаря активностей (очные 

и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 
· Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       в публичных мероприятиях 

разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, участвующих 
в конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 
достижению высокого 

результата. 

· Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 
занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, принимающих 
участие в профессиональных 

конкурсах. 

· Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 
педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 
· Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ 
и т.п.). 

96 Наличие 

локальных 
актов (далее ‒ 

ЛА) 

образователь 

ной 
организации, 

регламентиру 

ющих 
ограничения 

использовани 

я мобильных 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 
активностей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 телефонов 

обучающими 

ся(критическ 
ий 

показатель) 

      

97 Подключение 

образователь 
ной 

организации к 

высокоскорос 
тному 

интернету(кр 

итический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 
активностей) 

  

98 Предоставлен 

ие 

безопасного 
доступа к 

информацион 

но- 

коммуникаци 
онной сети 

Интернет 

(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

99 Использовани 

е 

федеральной 
государствен 

ной 

информацион 
ной системы 

Моя школа, в 

том числе 

Не менее 95% 

педагогическ 

их 
работников 

используют 

сервисы и 
подсистему 

«Библиотека 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  



133  

 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 верифициров 

анного 

цифрового 
образователь 

ного 

контента, при 

реализации 
основных 

общеобразова 

тельных 
программ в 

соответствии 

с 

Методически 
ми 

рекомендация 

ми 
Федерального 

института 

цифровой 
трансформац 

ии в сфере 

образования( 

критический 
показатель) 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

     

100 Информацион 

но- 
коммуникаци 

онная 

образователь 

ная 
платформа 

Сферум(крит 

Наличие 

регистрации 
образователь 

ной 

организации 

на платформе 
и созданной 

структуры 

образователь 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 
активностей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 
администратора ИКОП 

из числа педагогических 

работников 

образовательной 
организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

· Назначение администратора 

ИКОП из числа педагогических 
работников образовательной 

организации для 

сопровождения и координации 

процессов внутри 
образовательной организации 

на платформе Сферум. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 ический 

показатель) 

ной 

организации 

   внутри образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

 

Не осуществлена 
регистрация 

образовательной 

организации на ИКОП 
Сферум. 

· Издание приказа о назначении 
ответственного лица за 

регистрацию на платформе 

Сферум, направление 
официальной заявки. 

· Обеспечение перевода 

информационно- 
коммуникативной деятельности 

на платформу Сферум. 

Не организовано 

обучение 
педагогических 

работников по 

использованию 
возможностей 

платформы Сферум 

организации 

образовательной 
деятельности. 

· Проведение методических 

семинаров и обучающих 
практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 

· Проведение мастер-классов, 
открытых занятий с 

обучающимися с 

использованием платформы 

Сферум. 

Не внесены 

соответствующие 
изменения и дополнения 

по применению Сферум 

в VK Мессенджере в 

рабочие программы 
и/или учебные планы в 

части используемых 

технологических 
решений в 

образовательном 

процессе. 

· Внесение соответствующих 

изменений и дополнений по 
применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

планы в части используемых 
технологических решений в 

образовательном процессе. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 
проинформированы об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 
образовательном 

процессе. 

· Информирование обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей) об 
использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

На официальном сайте 
не размещена 

информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 
Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 
размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 
образовательных 

отношений. 

· Размещение на официальном 
сайте информации об 

использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 
размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса 

участниками образовательных 
отношений. 

Руководство 
образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 
функциональных 

возможностей Сферум в 

VK Мессенджере 
управленческие 

процессы (размещение 

документов, 

· Обеспечение использования в 
управленческом процессе 

образовательной организации 

функциональных возможностей 

Сферум в VK Мессенджере 
(размещение документов, 

информирование участников 

образовательных отношений, 
проведение рабочих совещаний, 

педагогических советов, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      информирование 

участников 

образовательных 
отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 
школьных мероприятий 

и др.). 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и др.). 

Педагогические 
работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 
обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 
использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей профиля 
Сферум в VK 

Мессенджере. 

· Обеспечение организации 
педагогическими работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их родителями 
(законными представителями) с 

использованием доступных 

функциональных возможностей 
профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 

Педагогические 
работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 
деятельности 

(проведение учебных 

занятий, консультаций в 
дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

· Обеспечение использования 
педагогическими работниками 

образовательной организации в 

педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK 
Мессенджере (проведение 

учебных занятий, консультаций 

в дистанционном и гибридном 
формате, коммуникации в чатах 

с обучающимися и их 

родителями (законными 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 
проведение 

родительских собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.) 
не используют 

возможности Сферум в 

VK Мессенджере. 

представителями), проведение 

родительских собраний, 

организация сетевого 
взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн- 

трансляций учебных 
занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

· Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для проведения 

онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью 
просмотров и 

комментирования. 

В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в том 
числе групп, 

сформированных из 

педагогических 
работников и 

обучающихся в секциях 

и кружках, а также 

групп по интересам 
обучающихся и 

сообществ 

педагогических 
работников. 

· Обеспечение создания в ИКОП 

Сферум сообществ учебных 

классов, учебных групп, в том 

числе групп, сформированных 
из педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 
интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 

Педагогические 

работники не включены 

· Обеспечение включения 

педагогических работников в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 
педагогическим опытом. 

сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

Плохое качество 

интернет-соединения. 

· Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением качества интернет- 
соединения. 

Отсутствие 

административного 

контроля. 

· Коррекция плана 

административного контроля. 

101 Оснащение 

образователь 

ной 
организации 

IT- 

оборудование 

м в 
соответствии 

с 

Методически 
ми 

рекомендация 

ми по 
вопросам 

размещения 

оборудования 

, 
поставляемог 

о в целях 

обеспечения 
образователь 

ных 

организаций 

Соответствуе 

т в полной 

мере 

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 

· Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение 

дополнительных источников 
финансирование. 

Оборудование 

образовательной 

организации не 
соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 
вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 
образовательных 

организаций 

материально- 
технической базой для 

внедрения ЦОС. 

· Разработка мероприятий по 

развитию материально- 

технической базы, 
информационно- 

телекоммуникационной 

инфраструктуры для внедрения 
ЦОС. 

· Приобретение современного IT- 

оборудования за счет средств 

образовательной организации 
на учебные расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение внебюджетных 
средств. 

Отсутствие цифровой 

модели образовательной 
среды. 

· Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 
образовательной среды, 

(утвержденной приказом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 материально- 

технической 

базой для 
внедрения 

ЦОС 

     Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) средствами 

вычислительной техники, 
программным обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 

Не обеспечено хранение 
оборудования ЦОС. 

· Обеспечение хранения 
компьютерной и 

мультимедийной техники в 

соответствии с ГОСТ 21552-84 
«Средства вычислительной 

техники. Общие технические 

требования, приемка, методы 

испытаний, маркировка, 
упаковка, транспортирование и 

хранение». 

Не соблюдаются 
условия и нормы 

хранения техники. 

· Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 
организаций материально- 

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований 

данного документа. 

Не соблюдаются 

требования к 
безопасности. 

· Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 
организаций материально- 

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       соблюдение требований 

данного документа. 

Не соблюдаются 

рекомендации по 
хранению 

оборудования. 

· Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 
организаций материально- 

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований 

данного документа. 

Не выполняются 

рекомендации по 
размещению 

оборудования. 

· Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 
организаций материально- 

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 
данного документа. 

Не осуществляется 

административный 
контроль эксплуатации 

оборудования. 

· Осуществление 

административного контроля 
эксплуатации оборудования. 

Коррекция плана 

административного контроля. 

Не выполняются 
рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предметах 
обязательных 

предметных областей, 

· Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в 
целях обеспечения 

образовательных организаций 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 

Не выполняются 
рекомендации по 

использованию 

оборудования при 
организации разных 

видов учебной 

деятельности 
обучающихся в 

соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

· Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 
оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных организаций 
материально-технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 
оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 
дополнительным 

образовательным 

программам. 

· Изучение Методических 

рекомендаций по организации 

использования оборудования в 
рамках внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного образования и 

обеспечить выполнение данных 
рекомендаций. 

Отсутствие 

административного 

контроля использования 

оборудования. 

· Осуществление 

административного контроля 

использования оборудования. 

Коррекция плана 
административного контроля. 

102 Эксплуатация 

информацион 

ной системы 
управления 

образователь 

Управление 

образователь 

ной 
организацией 

осуществляет 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 
команды в 

использовании 

· Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 
информационной системы в 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 ной 

организацией 

ся с 

использовани 

ем 
информацион 

ной системы 

   информационной 

системы в управлении 

образовательной 
организацией 

организация обучения 

управленческой 

команды 
использованию 

информационной 

системы в управлении 
образовательной 

организацией. 

управлении образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 

· Осуществление поиска 

источников дополнительного 
финансирования. 

103 Наличие в 

образователь 
ной 

организации 

пространства 

для учебных 
и неучебных 

занятий, 

творческих 
дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

Организация 

внутришкольног 
о пространства 

  

104 Функциониро 

вание 

школьного 
библиотечног 

о 

информацион 
ного центра 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольног 

о пространства 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

105 Реализация 

модели 

Школа 
полного дня 

на основе 

интеграции 

урочной и 
внеурочной 

деятельности 

обучающихся 
, программ 

дополнительн 

ого 

образования 
детей, 

включая 

пребывание в 
группах 

продленного 

дня 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирова 

ние школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

· Осуществление анализа 

ситуации, изыскание резервов, 

разработка модели «Школы 
полного дня». 

Отсутствие помещений 

для работы классов- 

групп или групп, 
организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей. 

· Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 
лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игротека, 
медиатека), в том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, 
мастерские, библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный класс, 
игротека, медиатека, 

помещения для работы 

классов-групп или 

групп, организованных 
из обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей, 
пространства для 

общения и уединения, 

для игр, подвижных 

· Создание разно 

акцентированных пространств, 

в том числе путем 

модернизации школьного 
пространства, использования 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

      занятий и спокойной 

работы). 

 

Отсутствие спортивных 

площадок, актового и 
спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т. д., 
необходимых для 

организаций 

дополнительного 
образования, досуга. 

· Создание спортивных 

площадок, актового и 
спортивного залов, зала 

хореографии, различных студий 

и т.д., необходимых для 
организаций дополнительного 

образования, досуга, в том 

числе путем модернизации 
школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства. 

Отсутствие помещения 

для организации 
двухразового горячего 

питания. 

· Выделение помещения для 

организации двухразового 
горячего питания в том числе 

путем модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Дефицит педагогов, 

способных организовать 

и направить 

послеурочную 
коллективную 

деятельность детей и 

подростков. 

· В график повышения 

квалификации внести обучение 

педагогов для работы в «Школе 

полного дня». 
· Использование горизонтального 

обучения, наставничества. 

· Решение кадрового вопроса 
путем привлечения внешнего 

совместителя. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       · Решение кадрового вопроса 

путем привлечения специалиста 

в рамках сетевого 
взаимодействия. 

· Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 

специалиста. 

Недостаток 

административных 

компетенций 
управленческой 

команды в организации 

школы полного дня. 

· Организация повышения 

квалификации управленческой 

команды в вопросах реализации 
модели «Школа полного дня» 

на основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 
дополнительного образования 

детей. 

· Разработка ЛА, 
регламентирующих 

образовательную деятельность, 

закрепляющих функциональные 

обязанности, права каждого 
участника образовательных 

отношений. 

· Осуществление 
мониторинговых исследований 

инфраструктурных условий для 

создания мотивирующего 
эффективного школьного 

пространства, современной 

технологичной и комфортной 

образовательной среды; 
кадрового обеспечения модели 

«Школа полного дня»; форм 

общеразвивающей 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

       деятельности, программ 

дополнительного образования, 

направлений внеурочной 
деятельности как элементов 

«внеурочно-досуговой» модели. 

· Привлечение/вовлечение 

социокультурных 
организаций/партнеров к 

реализации модели «Школа 

полного дня». 

Не осуществляется 

интеграция урочной и 

внеурочной 

деятельности. 

· Обеспечение интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности. 

Не реализуются 

программы 

дополнительного 
образования детей. 

· Обеспечение реализации 

программ дополнительного 

образования детей. 

Не предоставляется 

услуга по присмотру и 

уходу за детьми в 
группах продленного. 

· Обеспечение предоставления 

услуг по присмотру и уходу за 

детьми в группах продленного. 

Не выполняются 

рекомендации по 

организации досуговой, 
спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 
продленного дня. 

· Обеспечение организации 

досуговой, спортивной, иной 

деятельности для обучающихся 
в группах продленного дня. 

106 Сформирован 

ы 

коллегиальны 
е органы 

управления в 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно- 

общественного 
управления 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 соответствии 

с 

Федеральным 
законом Об 

образовании в 

Российской 

Федерации, 
предусмотрен 

ные уставом 

образователь 
ной 

организации 

      

107 Функциониро 

вание 
управляющег 

о совета 

образователь 
ной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

Реализация 

государственно- 
общественного 

управления 

  

108 Наличие в 

общеобразова 
тельной 

организации 

педагога- 
психолога(кр 

итический 

показатель) 

Наличие 

педагога- 
психолога в 

качестве: - 

внешнего 
совместителя 

и (или) - 

привлеченног 

о в рамках 
сетевого 

взаимодейств 

ия и (или) - 
штатного 

специалиста 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого- 
педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

109 Доля 

обучающихся 

общеобразова 
тельных 

организаций, 

принявших 

участие в 
социально- 

психологичес 

ком 
тестировании 

на выявление 

рисков 

употребления 
наркотически 

х средств и 

психотропны 
х веществ, в 

общей 

численности 
обучающихся 

общеобразова 

тельных 

организаций, 
которые 

могли 

принять 
участие в 

данном 

тестировании 
(критический 

показатель) 

90% 

обучающихся 

и более 

3 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 
сопровождения 

  

110 Наличие 

локальных 

Наличие 1 Ключевое условие 
«Школьный климат» 

Организация 

психолого- 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 актов по 

организации 

психолого- 
педагогическ 

ого 

сопровожден 

ия участников 
образователь 

ных 

отношений 

   педагогического 

сопровождения 

  

111 Наличие в 

штате 

общеобразова 

тельной 
организации 

социального 

педагога, 
обеспечиваю 

щего 

оказание 

помощи 
целевым 

группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

  

112 Наличие в 

штате 

общеобразова 

тельной 
организации 

учителя- 

дефектолога, 
обеспечиваю 

щего 

оказание 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 помощи 

целевым 

группам 
обучающихся 

      

113 Наличие в 

штате 

общеобразова 
тельной 

организации 

учителя- 
логопеда, 

обеспечиваю 

щего 

оказание 
помощи 

целевым 

группам 
обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 
сопровождения 

  

114 Наличие в 

организации 

отдельного 
кабинета 

педагога- 

психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 
кабинета 

педагога- 

психолога с 
автоматизиро 

ванным 

рабочим 

местом 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого- 

педагогического 
сопровождения 

  

115 Оказание 

психолого- 

педагогическ 
ой помощи 

целевым 

группам 

Реализуется 

психолого- 

педагогическ 
ая программа 

и (или) 

комплекс 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 обучающихся 

(испытывающ 

им трудности 
в обучении; 

находящимся 

в трудной 

жизненной 
ситуации; 

детям- 

сиротам и 
детям, 

оставшимся 

без попечения 

родителей; 
обучающимся 

с ОВЗ и (или) 

инвалидность 
ю; одаренным 

детям)(крити 

ческий 
показатель) 

мероприятий 

для каждой из 

целевых 
групп 

обучающихся 

     

116 Формировани 

е 

психологичес 
ки 

благоприятно 

го школьного 
пространства 

для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 
пространств 

для 

обучающихся 
(зона 

общения, 

игровая зона, 

зона 
релаксации и 

иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

117 Наличие в 

кабинете 

педагога- 
психолога 

оборудованн 

ых зон 

(помещений) 
для 

проведения 

индивидуальн 
ых и 

групповых 

консультаций 

, 
психологичес 

кой 

разгрузки, 
коррекционно 

-развивающей 

работы 

Наличие 

специальных 

тематических 
зон 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

  

118 Формировани 
е 

психологичес 

ки 
благоприятно 

го школьного 

пространства 
для педагогов 

Выделение и 
оснащение 

тематическог 

о 
пространства 

(помещения) 

для отдыха и 
эмоционально 

го 

восстановлен 

ия педагогов 

1 Ключевое условие 
«Школьный климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

  

119 Профилактик 

а травли в 

Реализуется 

психолого- 

педагогическ 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 образователь 

ной среде 

ая программа 

и (или) 

комплекс 
мероприятий 

по 

профилактике 

травли 

  школьного 

климата 
  

120 Профилактик 

а девиантного 

поведения 
обучающихся 

Реализуется 

психолого- 

педагогическ 
ая программа 

и (или) 

комплекс 

мероприятий 
по 

профилактике 

девиантного 
поведения 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

  

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
№ Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Дефициты 

1 Знание Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля обучения; недостаточное качество 

дифференциации и индивидуализации обучения; отсутствует диагностика запросов на профильное 

обучение; не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме; 

отсутствует практика взаимозачёта результатов, полученных в иных организациях; не обеспечивается 

объективность процедур оценки качества образования; недостаток организации вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение; недостаточный уровень профессиональных компетенций  педагогов для 

трансляции  опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ. 
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2 Воспитание Запланировано недостаточное количество мероприятий  в программах отдельных школьных творческих 

объединений; отсутствие открытости, системности в работе с родителями; не используется 

воспитательный потенциал взаимодействия с родителями (законными представителями). 

3 Здоровье Отсутствие сетевой формы реализации программы; недостаточная работа по привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-оздоровительном спортивном комплексе ГТО. 

4 Творчество Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ; кадровый 

дефицит специалистов по дополнительному образованию детей; отсутствие достаточного количества 

программ дополнительного образования по всем направлениям; несбалансированность системы 

внеурочной деятельности. 

5 Профориентация Отсутствие механизмов взаимодействия с региональными предприятиями, оказывающими содействие в 

реализации профориентационных мероприятий; отсутствие профильных, предпрофильных классов, 

удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся; не обеспечивается посещение обучающимися 

профессиональных проб на региональных площадках. 

6 Учитель.Школьная команда Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций; низкая доля 

педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания 

7 Школьный климат ----------------- 

8 Образовательная среда Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 39 б. В образовательном процессе 

реализуется учебно-исследовательская и 

проектная деятельность, ФОП, программы 

внеурочной деятельности и 

дополнительного образования; учебный 

процесс обеспечен соответствующими 

учебниками, применяются электронные 

образовательные ресурсы; разработаны и 

внедрены планы реализации ВСОКО, 

НОКО 

Заключение сетевых договоров; 

привлечение большего количества 

обучающихся к олимпиадному 

движению; организация углубленного 

изучения предметов (2-9 класс); 

достижение устойчивого качества 

результатов по ОГЭ и ЕГЭ. 

2 Воспитание 18 б. Организована работа по всем 

направлениям; привлекаются социальные 

Создание ученического медиацентра 

на базе школы с возможным 
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партнёры для реализации плана 

воспитательной работы; организованы 

ученические объединения «Юнармия», 

«Движение первых», «Орлята России». 

привлечением специалистов из 

организаций социальных партнёров. 

3 Здоровье 18 б.  Реализация программы 

здоровьесбережения, организация 

просветительской деятельности; 

привлечение к занятиям дополнительного 

образования спортивного направления. 

Привлечение большего количества 

обучающихся к участию в спортивных 

мероприятиях. 

4 Творчество 21 б. Доля обучающихся, охваченных 

допобразованием 77% и более; 

организовано дополнительное образование 

по развитию творческих наклонностей, 

участие в конкурсах, фестивалях, 

выставках, смотрах; организована работа 

школьного кукольного театра. 

Сетевая форма организации 

дополнительного образования, 

привлечение кадров из организаций – 

социальных пратнёров. 

 

5 Профориентация 11 б. Реализация утверждённого 

календарного плана профориентационной 

деятельности в школе; внедрён в 

образовательный процесс  курс 

профориентации «Россия – мои 

горизонты»; задействован в работу 

развивающий центр «Точка роста». 

Участие учащихся в пробах, 

привлечение специалистов 

профильного обучения. 

6 Учитель. Школьная команда 22 б. Внедрена система наставничества; 

организованы курсы повышения 

квалификации; внедрен единый подход к 

разработке штатного расписания. 

Участие педагогов в профконкурсах. 

7 Школьный климат 18 б. Организовано участие обучающихся в 

социальных и психологических 

тестированиях; реализуется комплекс 

мероприятий по профилактике 

девиантного наблюдения. 

0 

8 Образовательная среда    14 б. Наличие локальных актов, 

регламентирующих ограничения 

Проведение методических семинаров и 

обучающих практикумов для 



156  

использования мобильных телефонов; 

подключены к безопасному 

высокоскоростному интернету; 

используется сервис ФГИС «МОЯ школа»; 

ОО зарегистрирована на платформе 

Сферум; оснащение ОО  IT-оборудованием 

в полной мере; функционируют 

библиотечный и информационный центр. 

педагогов по работе на платформе 

Сферум. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 

 

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Учебный план 

реализуется в полном 

объёме; 

функционирование 

Центра «Точка роста». 

Недостаточное 

количество 

обучающихся для 

набора в профильные 

классы. 

Есть спрос на профильное 

и предпрофильное 

образование. 

Снижение количества 

детей в образовательном 

учреждении. 

Воспитание Снижение количества 

обучающихся, 

склонных к 

правонарушениям. 

Низкая мотивация 

обучающихся. 

Школа регулярно 

участвует в конкурсах и 

соревнованиях. 

Недостаточная работа по 

вовлечению большего 

числа обучающихся в 

профилактические 

мероприятия. 

Здоровье Единые подходы к 

организации горячего 

питания и контроля над 

ним; охват 

обучающихся в ВФСК 

«ГТО». 

Нарушение режима 

питания, принципов 

здорового питания вне 

стен школы. 

Качество предоставления 

горячего питания. 

Рост хронических 

заболеваний среди 

подростков. 

Творчество Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

Отсутствуют узкие 

специалисты для 

организации работы 

Сетевое взаимодействие с 

социальными партнёрами. 

Отсутствие 

потенциальных 

участников. 
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программ; участие 

обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах. 

художественных 

кружков. 

Профориентация Реализация программ 

«Россия – мои 

горизонты» и проекта 

«Билет в будущее». 

Трудности с 

профессиональным 

самоопределением 

детей. 

Организация внеклассной 

проектно-

исследовательской 

деятельности, связанной с 

реальными жизненными 

задачами. 

Отсутствие мотивации у 

обучающихся. 

Учитель. Школьная команда Создание условий для 

повышения 

квалификации 

работников по 

программам из 

федерального реестра. 

Совмещение ставки 

педагога-психолога. 

Наставничество. Старение 

преподавательских 

кадров. 

Школьный климат Наличие учителя-

дефектолога, логопеда, 

психолога и 

социального педагога. 

Совмещение ставки 

педагога-психолога. 

Организация комфортного 

рекреационного 

пространства. 

Организация работы 

службы школьной 

медиации. 

Недостаток 

квалифицированных 

кадров; транспортная 

удалённость школы от 

областного центра. 

Образовательная среда Использование ФГИС 

«Моя школа». Центр 

«Точка роста». 

--- Формирование концепции 

организации Центра 

детских инициатив. 

Низкая активность 

педагогов в сетевых 

сообществах. 



 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнёрства с вузами по реализации образовательных программ: 

предметов, курсов, практик. 

Договор 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного обучения обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

Протоколы родительских собраний 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, мониторинг. 

Договор 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях (от школьного до всероссийского) 

Программа 

Организация  систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

План 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся). 

Информация на официальном сайте школы 

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест, учебников для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Приобретение ТСО, учебников 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

График курсовой переподготовки 

Магистральное направление «Здоровье»/Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнёров в ближайшем окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

Договор 



 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях 

 

Магистральное направление «Творчество»/развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного образования. 

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования 

Договор 

Создание и функционирование школьного медиацентра Локальный акт 

Магистральное направление «Профориентация»/Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в профессиональных пробах на 

региональных площадках региона 

План профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении Локальный акт 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Сетевая 
форма 

обучения 

Организация 
сетевой 

формы 

реализации 

программ 

Организация 
сетевой 

формы 

реализации 

программ 

2024-2029 Выявление 
организаций 

для 

заключения 

договоров; 

заключение 

договоров. 

 Заместитель 
директора по 

УВР  

Договор Наличие 
договора 

Олимпиадное 

движение 

Организация 

участия 

обучающихся 

Участие 

обучающихся 

в 

2024-2029 Выявление 

учащихся с 

высокими 

 Заместитель 

директора по 

УВР; учителя-

Количественн

ый показатель 

участия и 

Количественн

ый показатель 

участия и 



 

в 

олимпиадном 

движении 

олимпиадном 

движении 

показателями 

для участия в 

олимпиадном 

движении; 
составление 

плана 

подготовки 

учащихся к 

олимпиаде. 

предметники призовых 

мест в 

олимпиадах 

призовых 

мест в 

олимпиадах 

2 Воспитание Школьный 

медиацентр со 

своей 

символикой 

Создание 

школьной 

символики 

Создание 

школьной 

символики 

2024 Проведение 

конкурса, 

утверждение 

результатов 

 Заместитель 

директора по 

ВР  

Определение 

дополнительн

ых 

потребностей 

в доп. 

образовании 

Увеличение 

количества 

учащихся, 

охваченных 

дополнительн

ым 

образованием 

3 Здоровье Физкультурно

-спортивное 
движение 

Развитие 

школьного 
спортивного 

клуба 

Развитие 

школьного 
спортивного 

клуба 

2025-2028 Выявление 

детей с 
высокими 

показателями 

в спорте 

 Заместитель 

директора по 
ВР 

Увеличение 

количества 
посещающих 

спортивные 

секции 

Победы на 

муниципальн
ых 

соревнования

х. 

4 Творчество Реализация 

дополнительн

ых 

образовательн

ых программ 

Расширение 

списка 

реализуемых 

дополнительн

ых 

образовательн

ых программ 

Увеличение 

количества 

учащихся, 

охваченных 

дополнительн

ым 

образованием. 

2025-2026 Включение в 

план 

профориентац

ионной 

работы 

участия в 

профессионал

ьных пробах 

на 
региональных 

площадках. 

Применение 

сетевых 

технологий. 

 Заместитель 

директора по 

ВР 

Определение 

дополнительн

ых 

потребностей 

в 

доп.образован

ии 

Увеличение 

количества 

учащихся, 

охваченных 

дополнительн

ым 

образованием

. 

5 Профориентация Профориента

ционная 

работа 

Включение в 

план  

профориентац

ионной 

работы 

участия в 

профессионал
ьных пробах 

на 

региональных 

Участие  в 

профессионал

ьных пробах 

на 

региональных 

площадках 

региона 

2025-2028 Включение в 

план 

профориентац

ионной 

работы 

участия в 

профессионал
ьных пробах 

на 

региональных 

 Заместитель 

директора по 

ВР 

Создание 

плана 

Участие в 

профориентац

ионных 

мероприятиях 



 

площадках 

региона 

площадках. 

Применение 

сетевых 

технологий. 

6 Учитель. Школьная 

команда 

Конкурсное 
движение 

Повышение 
мотивации 

педагога в 

необходимост

и участия в 

конкурсном 

движении 

Участие в 
профессионал

ьных 

конкурсах 

2024-2029 Локальный 
акт о системе 

материальног

о и 

нематериальн

ого 

стимулирован

ия участников 

профессионал

ьных 

конкурсов, 

синхронизиро

вать его с 
положением 

об оплате 

труда и 

коллективным 

договором 

 Заместитель 
директора по 

УВР 

Участие в 
конкурсах 

Повышение 
численности 

педагогов, 

участвующих 

в конкурсах. 

7 Школьный климат Штатное 

расписание 

Сохранение в 

ШР 

должности 

дефектолога и 

логопеда 

 2024-2029 ШР  Директор  Наличие в 

ШР 

должности 

дефектолога и 

логопеда 

8 Образовательная среда  Создание 

НПА, 

регламентиру
ющих работу 

управляющег

о совета 

Обновление 

управляющег

о совета 

2024 Локальный 

акт, 

регламентиру
ющий 

деятельность 

управляющег

о совета 

 Директор Наличие 

обновлённого 

управляющег
о совета, 

НПА, 

регламентиру

ющих его 

работу 

Управляющи

й совет 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

Направления и 

задачи 

Результаты и индикативные показатели 

Реализация 

основных 

образовательных 

программ на 

ступенях 

образования 

Планируемый результат: 

 обеспечение 100% учащихся доступности образования в 

соответствии с требованиями федерального государственного 

образовательного стандарта; 

 повышение доли учащихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях; 

 развитие системы дополнительного образования как условия 

развития талантливых детей и социализации всех учащихся; 

 ежегодное участие педагогов в профессиональных конкурсах 

педагогического мастерства; 

 снижение заболеваемости учащихся; сохранение ситуации 

отсутствия случаев травматизма, правонарушений со стороны 

учащихся, нарушения школой законодательства РФ, предписаний 

со стороны Роспотребнадзора и отдела надзорной деятельности 

управления МЧС. 

Планируемые индикативные показатели: 

 доля лиц, сдавших единый государственный экзамен в числе 

выпускников школы , участвовавших в едином государственном 

экзамене; 

 доля лиц, сдавших государственную (итоговую) аттестацию по 

предметам, по которым проводится ОГЭ выпускников 9-х 

классов; 

 доля обучающихся, вовлеченных в проектную-

исследовательскую деятельность; 

 доля обучающихся, охваченных горячим питанием; 

 доля обучающихся, имеющих достаточный уровень 

воспитанности; 

 доля детей школьного возраста (7-17 лет), охваченных 

программами профилактики злоупотребления психоактивными 

веществами; 

 доля детей школьного возраста (7-17 лет), охваченных 

программами профилактики злоупотребления психоактивными 

веществами; 

 доля обучающихся, пропускающих занятия по неуважительным 

причинам; 

 доля обучающихся, состоящих на учете КДН, ОПДН при УВД; 

 доля педагогических работников, внедряющих 

здоровьесберегающие технологии; 

 доля использования цифровых образовательных ресурсов в 

общем объеме образовательных программ; 

 доля педагогов, прошедших аттестацию на присвоение 

квалификационной категории (первая, высшая), в общем их 

количестве; 



 доля педагогических работников, прошедших повышение 

квалификации для работы по ФГОС, от общей численности; 

 доля педагогов, представивших опыт работы через мастер-

классы, форумы, выставки-презентации разного уровня и др. 

мероприятия; 

 доля руководителей школы, прошедших целевую подготовку для 

руководителей по вопросам современного образовательного 

менеджмента 

Управление 

качеством 

образования 

Планируемый результат: 

 Обеспечение качественного школьного образования в условиях 

реализации национального проекта «Образование» в 

соответствии с требованиями Федеральных государственных 

образовательных стандартов; 

Планируемые индикативные показатели  

 рост показателей мониторинга качества образовательного 

процесса; 

 увеличение количества участников, призеров и победителей 

соревнований, конкурсов и предметных олимпиад различного 

уровня; 

 развитие школьного музея как инфраструктурного объекта 

информационно-образовательной среды школы; 

 создание современной цифровой образовательной среды школы; 

 обеспечения современных, безопасных условий реализации 

образовательного процесса, в том числе для обучающихся с ОВЗ; 

 внедрение в практику работы педагогов школы электронного, 

дистанционного обучения; 

 обеспечение информационной открытости образовательного 

процесса для всех участников образовательных отношений; 

 использование современных цифровых технологий в 

автоматизации управления качеством образования; 

 ежегодное обновление перечня образовательных услуг 

дополнительного образования и платных образовательных услуг 

на 10%,  

 увеличение количества детей, посещающих школьные кружки и 

секции, до 90% от общего числа обучающихся; 

 создание системы ранней профориентации, предпрофильного и 

профильного обучения; 

 развитие сетевого взаимодействия и сотрудничества с 

образовательными организациями города, других регионов 

России, в том числе с общественными организациями, средними 

профессиональными заведениями и вузами; 

 отсутствие случаев травматизма, правонарушений со стороны 

обучающихся, нарушений образовательной организацией 

законодательства РФ, предписаний со стороны Роспотребнадзора 

и Госпожнадзора; 

 создание системы непрерывного профессионального роста 

учителей; 

 ежегодное участие педагогов школы в профессиональных 

конкурсах; 



 увеличение количества педагогов, аттестованных на первую и 

высшую квалификационную категорию; 

 формирование социально-активной личности: развитие 

ученического самоуправления, волонтерского движения, 

активное участие в социальных акциях и мероприятиях 

городских и российских программ; 

 увеличение количества открытых мероприятий и публикаций, 

рассказывающих о педагогическом опыте школы. 

Развитие 

воспитательной 

среды 

Планируемый результат 

Формирование социально-активной личности: развитие 

ученического самоуправления, волонтерского движения; активное 

участие в социальных акциях и мероприятиях городских и 

российских программ ; 

Планируемые индикаторы: 

 увеличение количества детей, посещающих школьные кружки и 

секции, до 90% от общего числа обучающихся; 

 развитие школьного музея как инфраструктурного объекта 

информационно-образовательной среды школы; 

 развитие детских общественных объединений, клубов, 

самоуправления 

Повышение 

профессиональн

ых компетенций 

педагогов и 

работников 

управления 

Планируемый результат: 

Содержание и формы методической работы обеспечивают 

профессиональный рост педагогов 

Планируемые индикаторы: 

 ежегодное участие педагогов школы в профессиональных 

конкурсах; 

 увеличение количества педагогов, аттестованных на первую и 

высшую квалификационную категорию; 

 увеличение количества открытых мероприятий и публикаций, 

рассказывающих о педагогическом опыте школы; 

 100% педагогов работают с Программой профессионального 

саморазвития на 3 года; 

 Системная работа Команд педагогов на классе по выстроенному 

графику 

Развитие 

инфраструктуры 

образовательно-

воспитательной 

деятельности 

Планируемый результат:  

Инфраструктура образовательно-воспитательной деятельности 

соответствует требованиям законодательства Российской Федерации 

в области общего образования 

Планируемые индикаторы: 

 отсутствие случаев травматизма, правонарушений со стороны 

обучающихся, нарушений образовательной организацией 

законодательства РФ, предписаний со стороны Роспотребнадзора 

и Госпожнадзора; 

 развитие сетевого взаимодействия и сотрудничества с 

образовательными организациями города, других регионов 

России, в том числе с общественными организациями, 

производствами, средними профессиональными заведениями и 

вузами; 

 создание системы ранней профориентации, предпрофильного 



обучения. 

  

 



 

1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1.  Материально-техническое 

обеспечение 

Школьная мебель для 

учебных кабинетов 

Имеется. В 3-х учебных 

кабинетах мебель требует 

замены. 

36 парт, 72 стула Средства местного 

бюджета 

Оборудование в рамках 

проекта «ЦОС» 

МФУ, ноутбуки - Средства федерального 

бюджета 

Оборудование центра 

«Точка роста» 

Цифровые лаборатории по 

химии, физике, биологии; 

ноутбуки; образовательный 

конструктор и др. 

- Средства федерального 

бюджета 

3. Кадровые ресурсы Педагоги Количество педагогических 

работников – 35 человек 

Количество учителей- 27 

человек 

Количество специалистов:  

педагог – психолог – 1 

Учитель – логопед – 1 

Учитель – дефектолог – 1 

Социальный педагог – 1 

Педагог - библиотекарь – 1 

Педагог – организатор - 1 

Тьютор – 1 

 

Педагог-психолог без 

совмещения 

-- 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства 

(федеральные, 

региональные,  

Мебель Приобретение новой 

мебели 

Местный бюджет 

5. Иное (при необходимости)  Ремонт здания и отдельных 

помещений школы 

Проведение ремонтных 

работ, приобретение 

материалов 

Региональный и местный 

бюджет 



 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Проведение 

самодиагностики ОО 

Получены результаты 

самодиагностики 

1 

Управленческий анализ 

результатов 

самодиагностики школы 

Отчёт о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая справка. 

1 

Выбор управленческого 

трека развития школы 

Составление дорожной 

карты. 

1 

Описание условий перехода 

на следующий уровень с 

учётом восьми 

магистральных направлений 

развития. 

Разработка рабочих 

программ, графика 

оценочных процедур, 

индивидуальных программ 

развития наставничества. 

209 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов руководителей 

школы, обеспечивающей 

современную методическую 

подготовку с нацеленностью 

на достижение планируемых 

образовательных 

результатов. 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных и 

развивающих 

индивидуальных маршрутов. 

25 

Формирование предметно-

пространственной среды. 

Пройдены курсы ПК, 

повышены компетенции. 

24 

 

Критерии эффективности реализации Программы развития 

 Рост удовлетворенности субъектов образования результатами работы МОУ «Бельская 

СОШ»; 

 Устойчивое развитие МОУ «Бельская СОШ»; 

 Позитивный имидж МОУ «Бельская СОШ» в образовательном пространстве Бельского 

муниципального городского округа. 

  

8. Целевые Программы («Дорожная карта») процессного управления развитием 

Школы по обеспечению достижения основных целевых 

показателей Стратегии развития образования до 2029 года 

Достижение целей Программы развития предполагается посредством реализации ряда 

взаимосвязанных проектов: 

 «Современная школа» 

 «Успех каждого ребёнка» 

 «Цифровая образовательная среда» 

 «Учитель будущего» 

 «Поддержка семей, имеющих детей» 

 «Социальная активность» 

 

Проект «Современная школа» 



 

Цель проекта: повышение качества образования посредством обновления содержания 

и технологий преподавания общеобразовательных программ за счёт обновления материально-

технической базы школы, вовлечения всех участников образовательного процесса в развитие 

системы образования. 

Участники проекта: администрация школы, педагогические работники, учащиеся, 

родители (законные представители). 

 

№ 

п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Обновление содержания общеобразовательных программ в соответствии с 

ФГОС СОО, совершенствование форм, технологий и учебно-методического обеспечения 

учебно-воспитательного процесса. 

1. Обновление содержания программ, составляющих основу 

образовательной программы, в связи с реализацией ФГОС СОО 

2024 

2. Разработка новых дополнительных общеразвивающих программ, 

направленных на организацию работы с одарёнными детьми на 

основе построения индивидуальных образовательных траекторий 

с учетом изменений в технологических и организационно- 

педагогических условиях образовательного процесса. 

2024-2029 

3. Обновление содержания адаптированных программ для детей с 

ограниченными возможностями здоровья 

2024-2029 

4. Внедрение системы мониторинга одарённости детей 2024 

5. Разработка программ внеурочной деятельности по подготовке 

учащихся к международному исследованию PISA 

(математическая грамотность, естественнонаучная грамотность). 

2024-2025 

6. Совершенствование внутренней оценки качества образования в 

соответствии с критериями международных исследований. 

2024-2026 

Задача 2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными 

возможностями здоровья 

1. Усовершенствование системы непрерывного профессионального 

развития и повышения квалификации педагогических работников, 

работающих с детьми с ОВЗ 

2024-2029 

2. Обеспечение дифференцированных условий обучения и 

воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья в 

соответствии с рекомендациями психолого-медико- 

педагогической комиссии 

2024-2029 

3. Обеспечение участия всех детей с ОВЗ в проведении 

воспитательных, культурно-развлекательных,   спортивно- 

оздоровительных и иных досуговых мероприятиях 

2024-2029 

4. Создание диагностического инструментария, реализация 

программы диагностик: «Готовность к обучению», «Адаптация 

пятиклассников», «Диагностика мотивационной и личностной 

сферы учащихся» (введение электронного мониторинга) 

2024-2025 

5. Создание системы взаимодействия специалистов образовательной 

организации, обеспечивающее системное сопровождение детей с 

ОВЗ (сетевое взаимодействие) 

2024-2029 

6. Создание эффективной системы профессионального 

взаимодействия (социальное партнёрство) образовательной 

организации с внешними ресурсами. 

2024-2029 



 

Задача 3.Развитие системы педагогического мониторинга учебно-воспитательного 

процесса через разработку инструментов оценки достижений учащихся на основе 

внедрения современных методов мониторинга в системе дополнительного образования 

детей. 

1. Популяризация тематики индивидуальных учебных проектов 

учащихся по предметным областям/предметам «Технология», 

«Химия», «Биология» 

2024-2029 

2. Развитие системы целевой подготовки (индивидуальной и 

групповой) учащихся к участию в олимпиадах и конкурсном 

движении. 

2024-2029 

Задача 4. Модернизация системы материально-технического обеспечения 

образовательного процесса 

1. Обновление материально-технического обеспечения 

образовательного процесса с учётом изношенности. 

2024-2029 

2. Обновление информационно-коммуникационного пространства с 

учётом современных требований. 

2024-2029 

3. Обновление материально-технической базы для обучения лиц с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидами по 

программе «Доступная среда»: обновление оборудования и 

дидактического материала кабинета педагога-психолога. 

2024-2029 

4. Закупка современного оборудования, отвечающим целям и 

задачам программ дополнительного образования и реализации 

внеурочной деятельности. 

2023-2025 

Задача 5. Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в 

управлении учреждением и оценке качества образования 

1. Обеспечение открытости Школы, доступность актуальной 

информации. Модернизация система оповещения всех участников 

образовательного пространства с использованием современных 

мессенджеров. 

2024-2029 

2. Апробация модели вовлечения общественно-деловых 

объединений и участие представителей учредителя в принятии 

решений по вопросам управления образовательной организации, в 

том числе и обновления образовательных программ 

2025 

3. Создание системы общественного управления и контроля за 

деятельностью школы (вопросы политики управления качеством 

образования, мониторинг реализации общественного заказа). 

2024-2029 

4. Развитие социального партнёрства с организациями и 

производственными предприятиями в рамках профильного 

обучения. 

2024-2029 

 

Планируемые результаты реализации проекта «Современная школа»: 

- соблюдение показателей исполнения государственного задания на оказание услуг 

(выполнение работ) в соответствии с перечнем на уровне 100%; 

- соблюдение показателя выполнения учебного плана на уровне 100%; 

- рост показателя степени удовлетворенности потребителей качеством предоставления 

услуги; 

- модернизация образовательного пространства, увеличение доли оснащенности 

современным оборудованием; 

- рост численности обучающихся, участвующих в олимпиадном и конкурсном движении; 

- рост численности обучающихся, охваченных основными и дополнительными 

общеобразовательными программами технологического, естественнонаучного и 

гуманитарного профилей. 



 

Проект «Успех каждого ребенка» 

Цель проекта: создание качественных условий для воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности, обновления содержания и методов дополнительного 

образования детей, развития кадрового потенциала и модернизации инфраструктуры системы 

дополнительного образования детей. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся. 

Социальные партнеры: общественные организации, университеты, колледжи, 

техникумы. 

№ 

п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1.Формирование эффективной системы   выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей. 

1. Развитие модели выявления и сопровождения детей, проявляющих 

выдающиеся способности. 

2024 

2. Получение учащимися рекомендаций по построению индивидуального 

учебного плана в соответствии с выбранными профессиональными 

компетенциями (на основе тестирования, участия в проекте «Билет в 

будущее») 

2024-2029 

3. Освоение и внедрение методологии сопровождения, наставничества и 

шефства для обучающихся школы 

2024-2029 

4. Совершенствование методики сопровождения обучающихся, 

участвующих в олимпиадах, научно-исследовательских конкурсах и 

конференциях. 

2024-2029 

Задача   2.    Развитие    механизмов    эффективного    взаимодействия    учреждения    с 

образовательными организациями, социальными партнерами в рамках осуществления 

образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание системы 

ранней профориентации и осознанного выбора профессии 

1. Создание универсальной модели дополнительного образования, в том 

числе с учетом сетевого взаимодействия, учитывающей 

индивидуальные потребности детей. 

2024 

2. Участие в открытых онлайн-уроках «Проектория» (ранняя 

профориентация учащихся). 

2024-2029 

3. Развитие социального партнёрства  с организациями и 

производственными предприятиями в рамках предпрофильной 

подготовки. 

2024-2029 

4. Реализация в школе целевой модели функционирования 

психологической службы для ранней профориентации учащихся. 

2024-2029 

Задача 3 Расширение возможностей участия обучающихся в мероприятиях 

интеллектуальной направленности, соответствующих современным тенденциям развития 

сектора внеучебных мероприятий. 

1. Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, научно-практических 

конференциях разных уровней. 

2024-2029 

 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Успех каждого ребёнка»: 

- увеличение доли учащихся в системе дополнительного образования до 90%; 

- увеличение доли учащихся, принявших участие в городских, окружных и всероссийских 

внеучебных мероприятиях, не менее 70% от общей численности учащихся; 

- увеличение количества участников проектов «Проектория», «Билет в будущее», 

направленных на раннюю профориентацию учащихся; 

- создание системы сопровождения и наставничества для обучающихся школы; 

- освоение учащимися с ОВЗ дополнительных общеразвивающих программ, в том числе с 

использованием дистанционных технологий. 



 

Проект «Цифровая образовательная среда» 

Цель проекта: создание условий для внедрения современной и безопасной цифровой 

образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и 

самообразованию у обучающихся всех уровней 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, обучающиеся, 

родители (законные представители). 

№ 

п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Создание технических условий для перехода  к автоматизированному 

делопроизводству, работе   с   цифровыми   инструментами, использованию широкого 

спектра современных методик и технологий обучения, создание в школе современной и 

безопасной образовательной среды. 

1. Освоение целевой модели цифровой образовательной среды.  

2. Создание и функционирование   единой   информационной   системы 

«Цифровая школа» для обеспечения полного электронного 

документооборота деятельности образовательной организации. 

2024-2029 

3. Обеспечение интернет - соединения со скоростью не менее 100 Мб/с. 2024-2029 

4. Создание условий для повышения квалификации педагогов 

образовательной организации в области современных технологий 

онлайн – обучения, подготовка педагогов к использованию 

возможностей федеральной информационно-сервисной платформы 

цифровой образовательной среды в образовательной деятельности 

2024-2029 

Задача 2.Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимое условие 

успешной социализации учащихся, расширение разнообразия внеучебных проектов и 

творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм 

открытого образования. 

1. Разработка и реализация школьной целевой модели цифровой 

образовательной среды для развития у детей «цифровых компетенций». 

2024-2029 

2. Внедрение механизма обеспечения качества результатов обучения 

независимо от места нахождения (онлайн-курсы, дистанционное 

образование и т.д.). 

2024-2029 

3. Развитие планового участия в системе дистанционных конкурсов, 

олимпиадах, фестивалях и т.д. 

2024-2029 

4. Усовершенствование системы использования «Электронного 

портфолио обучающегося». 

2024-2029 

5. Создание условий для использования педагогическими работниками 

«Электронного кабинета учителя». 

2024-2029 

6. Внедрение современных цифровых технологий в образовательный 

процесс. 

Обучение родителей и детей по программе «Возможности цифровой 

образовательной среды для повышения качества образования». 

Внедрение механизмов обеспечения оценки качества результатов 

промежуточной и итоговой аттестации обучающихся на онлайн-курсах. 

2024-2029 

 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Цифровая 

образовательная среда»: 

- введение «полного» электронного документооборота в учреждении; 

- сопряжение с едиными информационными мониторинговыми системами; 

- создание современной образовательной среды в соответствии с ФГОС; 

- увеличение доли обучающихся школы, использующих возможности федеральной 

информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды; 

- увеличение доли обучающихся школы, имеющих на Едином портале государственных 



 

услуг (ЕПГУ) личный кабинет "Образование"; 

- работа с аттестатами, сопряжение с ФИС ФРДО; 

- электронное управление расписанием; 

- ведение информационной системы мониторинга достижений учащихся; 

- создание единой системы учета материально-технической базы; 

- усовершенствование возможностей электронной системы обучения; 

- увеличение доли педагогических работников, прошедших повышение квалификации в 

рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного 

ресурса "одного окна"; 

- создание единой системы контроля и управления доступом. 

 

Проект «Учитель будущего» 

Цель проекта: обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного 

развития педагогических кадров путём внедрения национальной системы профессионального 

роста педагогических работников. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал. 

Социальные партнеры: образовательные учреждения города, ГАУ ДПО «ВГАПО». 

№ 

п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и 

квалификации педагогических работников с вовлечением в национальную систему 

профессионального роста педагогических работников. 

1. Создание системы непрерывного планомерного повышения 

квалификации, в том числе на основе использования современных 

цифровых технологий. 

2024-2029 

2. Включение педагогов в национальную систему педагогического роста, 

в том числе внесение изменений в должностные инструкции 

педагогических работников, руководителя образовательной 

организации 

2024-2029 

3. Участие педагогов в добровольной независимой оценке 

профессиональной квалификации. 

2024-2029 

4. Развитие системы методической работы в школе, обеспечивающей 

диагностику профессиональных дефицитов педагогов, затрудняющих 

достижение высокого качества образования. 

2024-2029 

5. Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации 

образовательных программ при формировании кадрового состава 

образовательной организации. 

2024-2029 

6. Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь 

принятыми учителями, вовлечение их в различные формы поддержки и 

сопровождения. 

2024-2029 

7. Увеличение количества реализуемых социально-образовательных 

проектов, новых дополнительных программ и программ внеурочной 

деятельности. 

2024-2029 

8. Формирование банка кадрового резерва для развития школы  

Задача 2. Расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том 

числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования. 

1. Создание условий для участия педагогических работников в 

профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и 

лучшими практиками. 

2024-2029 

2. Участие педагогических работников в конкурсах профессионального 

мастерства разных уровней. 

2024-2029 

Планируемые результаты реализации проекта «Учитель будущего»: 



 

- увеличение доли педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории; 

- увеличение доли педагогических работников, прошедших добровольную независимую 

оценку квалификации; 

- повышение уровня профессионального мастерства в форматах непрерывного 

образования; 

- увеличение доли дополнительных общеразвивающих программ, реализуемых с 

применением дистанционных технологий; 

- увеличение количества проводимых учреждением открытых и дистанционных 

мероприятий в год; 

- увеличение количества реализуемых социально-образовательных проектов. 

 

Проект «Современный родитель» 

Цель проекта: оказание помощи родителям обучающихся в воспитании детей, охране и 

укреплении их физического и психического здоровья, развитии индивидуальных 

способностей. 

Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители (законные 

представители). 

№ 

п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Создание условий для реализации программ психолого-педагогической, 

методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) 

1. Оказание методической, психолого-педагогической, диагностической и 

консультативной помощи родителям (законным представителям). 

2024-2029 

2. Индивидуальное и групповое семейное консультирование родителей 

(законным представителям). 

2024-2029 

3. Проведение обучающих семинаров в рамках повышения ИКТ- 

компетентности родителей. 

2024-2029 

4. Социально-правовое просвещение родителей (законных 

представителей). Родительский лекторий 

2024-2029 

Задача 2. Создание системы включения родителей (законных   представителей) в 

различные формы активного взаимодействия со школой. Развитие новых форматов 

взаимодействия «Педагог-родитель-ученик» 

1. Реализация Программы родительского всеобуча. 2024-2029 

2. Создание эффективной системы взаимодействия родительских 

комитетов. 

2024-2029 

3. Включение родителей (законных представителей) в различные формы 

активного взаимодействия со школой 

2024-2029 

4. Организация совместной  деятельности родителей и детей 

(познавательная, трудовая и  профориентационная, спортивная и 

туристическая, досугова, духовно-нравственная деятельность). 

2024-2029 

5. Ежегодное анкетирование родителей по оценке их удовлетворенности 

качеством образовательных услуг 

2024-2029 



Планируемые результаты реализации целевого проекта «Современный родитель»: 

- создание оптимальных условий для оказания психолого-педагогической и 

консультативной помощи родителям (законным представителям); 

- увеличение доли родителей (законных представителей) принимающих участие в 

различных формах активного взаимодействия со Школой. 

- рост показателя степени удовлетворенности родителей (законных представителей) 

качеством оказания образовательных услуг 

 

Проект «Социальная активность» 

Цель проекта: создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности путем развития добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и 

способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 

Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители (законные 

представители), учащиеся. 

№ 

п/п 

Содержание деятельности Сроки 

1. Развитие деятельности детских общественных объединений в школе: 

РДШ,   Юнармия, ЮИД. 

2024-2029 

2. Поддержка инициатив органов ученического самоуправления 2024-2029 

3. Разработка программ дополнительного образования по подготовке 

членов органов ученического самоуправления 

2024-2029 

4. Создание условий и необходимой педагогической поддержки участию 

детей в онлайн-системе конкурсов для профессионального и 

карьерного роста 

2024-2029 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Социальная активность»: 

- совершенствование структуры и деятельности общественных объединений в школе (органов 

ученического самоуправления и добровольческих (волонтерских) отрядов); 

- увеличение доли учащихся, принимающих участие в органах ученического 

самоуправления и волонтерских акциях; 

- рост численности учащихся, вовлеченных в онлайн-систему конкурсов для 

профессионального и карьерного роста. 
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